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Marzenna Dgbrowska D Rozwijanie kompetencji matematycznych — solo czy w zespole?

Wstep

W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 r.

w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie1 kompetencje
matematyczne zostaty zdefiniowano jako obejmujgce umiejetno$¢ rozwijania i wykorzysty-
wania myslenia matematycznego w celu rozwigzywania probleméw wynikajgcych z codzien-
nych sytuacji. Tymczasem, jak pokazujg badania, ksztatcenie matematyczne w klasach I-lll
szkoty podstawowej (moim zdaniem, nie tylko na tym etapie) nakierowane jest na wykony-
wanie obliczen rachunkowych i utrwalanie schematéw. W zadaniach tekstowych nacisk po-
tozony jest bardziej na dobdér odpowiedniego dziatania, a nie na zrozumienie sytuacji. Zdecy-
dowanie za rzadko nauczyciel stwarza okazje uczniom, by dyskutowali, wyjasniali, argumen-
towali, szukali réznych sposobdw oraz strategii rozwigzywania zadan. To nie sprzyja rozwija-
niu kompetencji matematycznych. Sposobem na ich efektywne ksztattowanie, zamiast prze-
rzucania odpowiedzialnosci na siebie przez nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i matema-
tyki, jest podjecie wspotpracy pedagogdw z réznych etapow.

Rozwigzaniem systemowym jest mozliwos$¢ objecia placdwki wspomaganiem, albowiem
trwata zmiana kultury pracy szkoty jako efektu uczenia sie mozliwa jest tylko dzieki Scistej
wspOtpracy wszystkich podmiotéw zaangazowanych w diagnozowanie potrzeb, planowanie,
wdrazanie dziata, monitorowanie ich oraz analizowanie efektéw. Jako nauczyciel matema-
tyki i trener oswiaty zajmujacy sie rowniez wspomaganiem innych szkét zauwazytam potrze-
be wsparcia nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej w rozwijaniu kompetencji matematycz-
nych u uczniéw. Nauczyciele ci stosujg ocenianie ksztattujgce, realizujg wiele innych progra-
mow, a jednak, aby mogli osiggaé lepsze wyniki, widzg potrzebe zmian.

Potrzebne sg zmiany

W rozmowach z nauczycielami pierwszego etapu ksztatcenia zauwazytam, ze mimo stosowa-
nia przez nich aktywizujgcych metod, wdrazania nowych technik, nadal nadmiernie skupiajg
uwage na podstawowych umiejetnosciach. Nauczyciele deklarowali, ze akceptujg inne roz-
wigzania danego zadania niz sami przedstawili uczniom. Z obserwowanych lekcji wynikato
jednak, ze rzadko je z uczniami omawiali. Moze to wytwarzac¢ w uczniach przekonanie,

ze zadanie matematyczne mozna rozwigzac tylko jednym sposobem, ze jest jedna stuszna
droga rozumowania.

Z obserwaciji lekcji i moich doswiadczen wynikato takze, ze nalezy poszerzyé zestaw metod
nauczania w odniesieniu do najnowszych badan dotyczgcych nauczania matematyki oraz
poprawié efektywnos¢ pracy zespotowej.

Z rozmoOw z nauczycielami wywnioskowatam, ze zalezy im na ksztattowaniu umiejetnosci
wynikajgcych z podstawy programowej, takich jak:

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE).
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e sprawne wykorzystywanie narzedzi matematyki w zyciu codziennym, a takze ksztat-
cenie myslenia matematycznego;

e poszukiwanie, porzgdkowanie, krytyczna analiza oraz wykorzystanie informacji z réz-
nych zrédet;

e praca w zespole i spoteczna aktywnosc.

Jednoczesnie moje obserwacje potwierdzaty fakt, iz nauczyciele najczesciej zapraszajg sie na
tzw. lekcje pokazowe. W takich sytuacjach korzysci z poznania nowych narzedzi doswiadcza
obserwator, natomiast sam obserwowany oprdcz satysfakcji i potwierdzenia uznania jego
warsztatu pracy nie zyskuje wiekszego wsparcia w doskonaleniu procesu nauczania.

Dla tak zdiagnozowanej sytuacji widziatam dwa rozwigzania:

e wzmochienie zespofowego uczenia sie nauczycieli, ktorzy wspdlnie poddaliby ocenie
ksztattowanie kompetencji kluczowych, w tym podnoszenie poziomu $wiadomosci
uczenia sie ucznidéw w zakresie matematyki oraz pracy zespotowej;

e wzbogacenie warsztatu nauczycieli o narzedzia i techniki rozwijajgce myslenie mate-
matyczne przy wykorzystaniu m.in. badan IBE.

Majac na uwadze pierwsze z tych rozwigzan jako szkota zostaliSmy objeci procesem wspo-
magania przez Centrum Edukacji Obywatelskiej, ktérego jednym z celéw byto rozwijanie kul-
tury wspotpracy zespotdw nauczycielskich skoncentrowanych na skutecznym uczeniu sie
ucznidéw. Zasadne byto bowiem, aby doskonalgc organizacje procesu nauczania i uczenia sie,
nauczyciele poszukiwali dowoddw na jego efektywnosé i systematycznie monitorowali
zmiany.

Jak zadac€ pytanie? Jak oceniac?

Jednym z zaproponowanych sposobéw monitorowania zmian w procesie wspomagania szko-
ty, wzmacnianym przeze mnie jako koordynatora, byta ocena kolezenska — obserwacja,

w ramach ktérej udzielatam konstruktywnej informacji zwrotnej dotyczacej elementéw lek-
cji. Samodzielny wyboér obszaru obserwacji miat poméc nauczycielowi w jego pracy, czyli mu-
siat on wczesniej zastanowi¢ sie nad tym, co sprawia mu trudnosé, co chciatby, aby wyglada-
to lepiej, nad czym chciatby pracowac.

Jak sie okazato pracowalismy przede wszystkim nad jakoscig zadawanych uczniom pytan,
zaangazowaniem ich we wspdlne rozwigzywanie problemdéw matematycznych. To umozli-
wiato nauczycielom pozyskanie dodatkowych informacji, jak przebiega proces ich nauczania
i uczenia sie ucznidw. Aby pogtebié myslenie o organizowaniu takiej pracy, zapraszatam row-
niez nauczycieli na zajecia prowadzone przeze mnie. Mogli wowczas dostrzec takie elementy
lekcji, ktore efektywnie stuzyty rozwijaniu okreslonych kompetencji kluczowych.

W ramach wspomagania nauczyciele poznawali strategie oceniania ksztattujgcego. Trzy
pierwsze, dotyczgce okreslania celéw i kryteridw, monitorowania, na jakim etapie nauki sg
uczniowie, oraz udzielania informacji zwrotnej, nie stanowity wiekszego wyzwania. Szczegdl-
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ng uwage zwrdcitam na czwartg strategie, ktéra skupia sie na umozliwianiu uczniom korzy-
stania wzajemnie ze swojej wiedzy i umiejetnosci. Diagnozowatam wspdlnie z nauczycielami
proces uczenia sie uczniéw, a nastepnie modyfikowalismy go tak, aby uczniowie pracowali
w parach lub zespotach. Dzieki pracy grupowej mogli oni nie tylko uczy¢ sie od siebie nawza-
jem, ale przede wszystkim uczy¢ sie wspodtpracy. Wspieratam nauczycieli w opracowywaniu
scenariuszy lekcji, ktérych realizacja umozliwiata takg prace uczniéw i przynosita wymierne
efekty dydaktyczne kazdemu z nich. To pozwolito nam na wspdlne myslenie o rozwigzaniach
metodycznych i organizacyjnych. Efektem tych dziatan byto m.in. wypracowanie wspdlnych
dla wszystkich klas zasad wspodtpracy w grupie.

Dzieki udziatowi w programie nauczyciele, jak sami stwierdzili w ewaluacji:

e zwiekszyli koncentracje na uczeniu sie ucznidéw i stuzgcej mu poprawie metod nau-
czania (ocena kolezeriska — obserwacje, spotkania stuzgce wdrazaniu i podsumowaniu
pracy ze strategiami, wspdlne planowanie lekgji),

e stosujg czesciej metody angazujgce w nauke i rozwijajgce kompetencje kluczowe po-
przez m.in. samoocene, ocene kolezenska, zadania na dobry poczatek, zadania edu-
kacyjne, refleksje, rézne techniki.

Z pewnoscig wspomaganie umozliwito przetamanie leku przed otwarciem drzwi i wymiang
doswiadczen miedzy nauczycielami.

Zauwazylismy tez, ze uczniowie uczg sie od siebie, chetnie pracujgc w parach (grupach), cze-
sto losowo dobranych. Mdwig otwarcie o tym, jakie popetniajg btedy. To dodatkowy atut,
ktory pozwala na rozwijanie logicznego myslenia (w tym aspekcie zauwazono duzy postep).
Taka sytuacja z pewnoscig by nie zaistniata, gdyby nie atmosfera pracy w klasach.

Realizacja powyzszego programu wymagata ode mnie jako osoby wspomagajacej uwrazli-
wienia na potrzeby nauczycieli. W zatozenia procesu wspomagania wpisana byta pomoc
zwtaszcza podczas realizacji czwartej strategii, czyli pracy zespotowej, oraz wdrazania prakty-
ki obserwacji. Okazato sie jednak, ze satysfakcjonujgce rozmowy poobserwacyjne oparte na
faktach i zadawanie pytan motywujgcych do refleksji przyczynito sie do zastosowania tego
stylu rozmowy w klasie. Podejmujgc wspdtprace z nauczycielami nad tym dodatkowym wy-
zwaniem, zauwazytam wiekszg otwartos¢ ucznidéw na dialog.

Kampania na rzecz matematyki

Maijac efekty w zakresie wspdtpracy nauczycieli (nie tylko ucznidéw) osiggniete w ramach
wspomagania szkoty przez placéwke doskonalenia, zaproponowatam przystgpienie do pro-
jektu ,, Kampania na rzecz matematyki” realizowanego przez Mazowieckie Samorzgdowe
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Projekt ten byt odpowiedzig na wnioski wynikajgce z do-
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tychczasowych projektow badawczych Instytutu Badan Edukacyjnych2 oraz spetniat zatozenia
mojego wspomagania szkoty w jej pracy.

Celem dziatan podejmowanych w kampanii byto doskonalenie praktycznych umiejetnosci
nauczycieli | i Il etapu edukacyjnego, aby zmienia¢ ich podejscie do nauczania matematyki na
takie, w ktorym ktadzie sie nacisk na samodzielne matematyczne poszukiwania i matema-
tyczne myslenie ucznidow, na miare ich mozliwosci. W ramach projektu zaproponowano réz-
norodne formy doskonalenia zawodowego: konferencje, warsztaty, sie¢ wspotpracy, zajecia
otwarte, seminaria, konsultacje. Dzieki nim mozliwe byto poznanie skutecznych metod i form
pracy z uczniami w zakresie nauczania matematyki na miare wyzwan wspétczesnej edukacji
oraz dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem zawodowym. Nauczyciele mogli tez zaprezento-
wacé swoje umiejetnosci z zakresu form wspétpracy.

W trakcie realizacji projektu odbywaty sie spotkania z wyktadowcami z wyzszych uczelni,
ekspertami, ktérzy przyblizali badania i proponowali réznorodne metody pracy rozwijajgce
kreatywne myslenie. Wskazywali tez rézne drogi do rozwigzywania zadan i podkreslali, ze
warto uruchamiac takie myslenie uczniéw. Nauczyciele poznali m.in. narzedzia TOC, czyli
proste, graficzne sposoby pozwalajgce zrozumie¢ materiat, wyciggaé i formutowac wnioski.
Okazato sie, ze rozwigzywanie zadan tekstowych za pomocg np. famaczy nie tylko utatwia
ten proces, ale wspomaga go réwniez juz na samym poczatku — w wypisywaniu danych, szu-
kanych oraz okreslaniu zaleznosci.

W efekcie byto to wspdlne rozwigzywanie zadan matematycznych przez nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej oraz matematyki, poznawanie nowych pomocy dydaktycznych i narzedzi
oraz dzielenie sie refleksjami po ich zastosowaniu w klasach. Niezwykle cenna okazata sie
wymiana doswiadczen z nauczycielami z innych szkét w zakresie tworzonych materiatow,
przyktadowych zadan, scenariuszy lekcji.

Obserwacje lekcji, opracowywanie scenariuszy, dzielenie sie doswiadczeniami z efektow
w rozwijaniu kompetencji matematycznych u uczniéw przyblizato do osiggniecia zaplanowa-
nego celu.

Podsumowaniem projektu byty zajecia dla uczniow klas 11l i VI wspdlnie przeprowadzone
przez nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej i nauczyciela matematyki z zastosowaniem po-
znanych narzedzi i metod.

Realizacja ,Kampanii na rzecz matematyki” przyczynita sie, jak sami nauczyciele stwierdzili,
do weryfikacji ich myslenia o nauczaniu matematyki. Zmotywowata ich takze do konstruo-
wania takich zadan, dzieki ktérym uczniowie samodzielnie, w sposéb tworczy bedg odkrywacd
matematyke. Zauwazytam, ze nauczyciele zaczeli oddawacé pole do dziatania swoim uczniom,
uwierzyli w ich mozliwosci i kompetencje. Ten aspekt wspomagania szkoty wymaga jednak
kontynuacji, gdyz jest to proces, ktéry dopiero sie rozpoczat.

2 Instytut Badan Edukacyjnych, Wnioski z badarn i dyskusji dotyczgce nauczania matematyki [online, dostep dn.
07.01.2018].
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Myslenie matematyczne od podstaw

Propozycja ze strony nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej byto zorganizowanie przez nau-
czyciela matematyki dodatkowych zaje¢ z matematyki dla grupy uczniéw z klas Il szkoty
podstawowej. Cel, jaki przyswiecat tej inicjatywie, odnosit sie do pomocy uczniom w wypra-
cowaniu metod sprzyjajacych rozwijaniu myslenia matematycznego na tym etapie edu-
kacyjnym.

Uczniowie skupiali sie na rozwigzywaniu problemoéw i poszukiwaniu réznych sposobéw do-
chodzenia do nich. Pracowali w parach i grupach, podejmujac réznorodne dziatania matema-
tyczne, m.in.

e klocki dziesietne w zrozumieniu systemu dziesigtkowego pozycyjnego,

e uktadanie, przeksztatcanie i rozwigzywanie zadan tekstowych za pomoca piktogra-
mow, narzedzi TOC,

e ksztattowanie wyobrazni przestrzennej (multiklocki),

e krzyzéwki i kwadraty magiczne (rozwigzywanie, samodzielne konstruowanie), zagadki
matematyczne (poszukiwanie rozwigzan), gry planszowe, gry komputerowe, szyfry
i tamigtéwki (kodowanie, dekodowanie), elementy programowania.

Zajecia, ktére prowadzitam, czesto odwotywaty sie do przyktadéw rozwigzarn metodycznych
podawanych w badaniach, m.in. wykorzystanie piktogramoéw, rysunkéw w rozwigzywaniu
zadan tekstowych, logicznych tamigtéwek.

Podsumowaniem cyklu spotkan (jedna godzina tygodniowo przez okres jednego roku szkol-
nego) byto zaprezentowanie w obecnosci rodzicéw, dyrekcji i nauczycieli miniprojektow
zrealizowanych przez uczniow. Podkreslono przy tym role ksztattowania umiejetno$ci mate-
matycznych z wykorzystaniem gier, programoéw, ¢wiczen na wyobraznie przestrzenng zgod-
nie z najnowszymi trendami edukacyjnymi.

Najtrudniejsze na poczatku realizacji tego przedsiewziecia nie tylko ze wzgledu na nauczycie-
li, ale i rodzicow okazato sie przekonanie ich, ze rozwijanie zainteresowan matematycznych
to niekoniecznie poszerzanie zakresu wiedzy, a pogtebianie i rozwijanie myslenia.

Zajecia te staty sie przyczyng do rozmoéw z nauczycielami o zmianach w nauczaniu matema-
tyki, rowniez w kontekscie podstawy programowej. Jednak okreslenie, na ile zmienity one
myslenie, nie jest mozliwe.

Podsumowanie

Biorgc pod uwage, ze , efektywny system wspomagania pracy szkoty zaktada odchodzenie od
incydentalnych, jednorazowych, krétkich form szkoleniowych na rzecz planowego procesu
»szytego na miare« konkretnej szkoty oraz realng pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci
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na szkolng praktyke”3, cele, ale i realizacja planu wspomagania nazwanego ,,Rozwijanie
kompetencji matematycznych — solo czy w zespole?” wpisujg sie w powyzsze zatozenia. Poza
tym stanowi dla mnie dowdd, ze wspierajac innych, sami sie uczymy.

Jako osoba koordynujgca w szkole dziatania w ramach wspomagania na podstawie ewaluacji
jestem przekonana, ze nauczyciele wdrozyli nowe metody pracy, majg wiedze, jak ksztatto-
waé kompetencje matematyczne i umiejetnosc uczenia sie. Wsparciem dla mnie w przefor-
mutowaniu ich myslenia byty gtosy ekspertéw zewnetrznych, ktérzy, bazujac na badaniach
naukowych, pokazywali innowacyjne nauczanie matematyki. Jednak trzeba pamietac o tym,
ze jak twierdzit Ryum Jim: ,,Motywacja jest tym, co pozwala ci zacza¢. Nawyk jest tym, co
pozwala ci wytrwac”.

* Oérodek Rozwoju Edukacji, Nowy system kompleksoweqo wspomagania pracy szkoty [online, dostep
dn. 07.01.2018].
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