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Wprowadzenie

W ramach realizacji planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2013/14 zaplanowano
przeprowadzenie ewaluacji wewnetrzne - konkluzywnej, ktdrej przedmiotem bylo -
organizowanie i prowadzenie sieci wspodtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
i dyrektorow.

Celem ewaluacji bylo zebranie informacji na temat funkcjonowania sieci wspdtpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow w kontekscie realizacji nowej formy
wspomaganie szkot i placéwek oswiatowych.

Przeprowadzona ewaluacja wewnetrzna miata daé¢ odpowiedz na nastepujgce pytania;

Jakie sieci wspofpracy i samoksztatcenia zaproponowali konsultanci, ktére z sieci zostaty
powotane, jakie jest zainteresowania srodowiska oswiatowego taka forma wsparcia, jak
oceniajg konsultanci realizacje nowej formy wspomagania nauczycieli.

Whioski i rekomendacje z przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej zostang wykorzystane do
udoskonalenia funkcjonowania sieci oraz modyfikacji oferty doskonalenia.

Adresatami raportu z ewaluacji wewnetrznej sg pracownicy placéwki.

W celu przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej powotano zespét w nastepujgcym sktadzie: -
Krystyna Grabowska, Anna Krawczuk, Jadwiga Czyzewska, Matgorzata tazarska, Wiktoria
Blakicka.

Zaplanowano przeprowadzanie ewaluacji w okresie listopad 2013r. — maj 2014r.

W pazidzierniku 2013r. zesp6t opracowat projekt ewaluacji wewnetrznej, a w okresie
grudzien 2013r — kwiecien 2014r. przeprowadzit badania ewaluacyjne, ktére daty podstawe
do sporzadzenia raportu z przeprowadzonej ewaluacji.

Raport
Pytanie kluczowe 1 — Jakie sg podstawy prawne funkcjonowania sieci?
Kryteria ewaluacji - sieci funkcjonujg zgodnie z obowigzujgcym prawem.

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia  funkcjonujg na podstawie nastepujacych aktéw

prawnych:

1. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2009 r. Nr 200, poz. 1537, z pdin. zm.)
wykazata, ze sieci wspodtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow
zorganizowane przez konsultantéw CEN w Biatymstoku dziatajg na podstawie § 16 ust.1.
pkt.2, w ktdrym zostaty okreslone obowigzkowe zadania realizowane przez publiczng
placéwka doskonalenia, w szczegblnosci organizowanie i prowadzenie sieci wspdtpracy
i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkot i placowek.

2. Zarzadzenia Nr 26/2013 Dyrektora Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku z dnia 12
lipca 2013 r. w sprawie okreslenia rodzajéw form doskonalenia, dokumentacji
potwierdzajacej realizacje danej formy doskonalenia, wysokosci kosztéw poniesionych
przez zamawiajgcego szkolenia oraz wyptaty $wiadczen z tytutu prowadzenia zajeé.




Pytanie kluczowe 2 - Jakie rodzaje sieci zaplanowano do realizacji na rok szkolny 2013/14 ?

Kryteria ewaluacji — Powotanie sieci sq adekwatne do specjalnosci konsultanta oraz
uwzgledniajq potrzeby srodowiska oswiatowego, w tym kierunki polityki oswiatowej
panstwa.

Na podstawie analizy dokumentacji stwierdzono, ze w Centrum zostaty zaplanowane
nastepujace sieci:
1. Sie¢ Szkolnych Ewaluatoréw.
Wojewddzka Sie¢ Szkét Promujacych Zdrowie.
Nauczyciel wobec codziennych wyzwan.
Niemiecki — ucze z pasja.
Sie¢ dyrektorow szkot.
Siec¢ szkot i placdwek specjalnych.
Nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci i przedmiotow ekonomicznych ,Edukacja
finansowa w szkole ponadgimnazjalne;j.
8. Sieé wspodtpracy i samoksztatcenia wizytatordéw religii.
Analiza dokumentacji wykazata, ze;
1) konsultanci zorganizowali sieci zgodnie ze swojg specjalnoscig i obszarem dziatan,
2) tematyka zaplanowanych sieci wspoétpracy i samoksztatcenia uwzglednia realizacje
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kierunkow polityki oswiatowej panstwa okreslonych przez MEN na rok szkolny
2013/14 w nastepujgcym zakresie:

a) podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych,

b) dziatania szkoty na rzecz zdrowia i bezpieczenistwa uczniow,

c) ksztatcenie ucznidow niepetnosprawnych w szkotach ogélnodostepnych

Zadanie dotyczgce wsparcia szkét i nauczycieli zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia w
szkotach ponadgimnazjalnych uwzgledniajg nastepujace sieci:

1. Sie¢ wspodtpracy i samoksztatcenia wizytatoréw religii.
Sie¢ Szkolnych Ewaluatordw.
Nauczyciel wobec codziennych wyzwan.
Niemiecki — ucze z pasjg .
Sie¢ dyrektorow szkot.
Nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci i przedmiotéw ekonomicznych ,Edukacja
finansowa w szkole ponadgimnazjalnej” .

7. Siec wizytatordw religii katolickiej.
Zadanie dotyczgce wsparcia szkét i nauczycieli w zakresie dziatan szkoty na rzecz zdrowia i
bezpieczenstwa ucznidow” wspiera Wojewddzka Sieé Szkét Promujgcych Zdrowie .
Zadanie dotyczace wsparcia szkot i nauczycieli w  zakresie ksztatcenie ucznidw
niepetnosprawnych w szkofach ogdlnodostepnych” wspiera Sie¢ szkét i placowek
specjalnych.
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Pytanie kluczowe 3: - W jaki sposdb zainicjowano dziatanie sieci? W jaki sposdb nauczyciele
i dyrektorzy byli informowani o nowej formie wspierania szkét i placowek oswiatowych ?

Kryteria ewaluacji: Konsultanci skutecznie angazujq sie w realizacje nowej formy wspierania
nauczycieli i dyrektorow zgodnie z obowigzkowymi zadaniami placowek doskonalenia
nauczycieli.




Na podstawie analizy dokumentédw stwierdzono, ze konsultanci zaangazowali sie w
realizacje nowych zadan statutowych. W Informatorze CEN na rok szkolny 2013/2014

zamiescili oferte nowej formy doskonalenia: sieci wspotpracy i samoksztatcenia.
Sformutowali cele i opis dziatania sieci. Oferta warsztatowa IX-XIl 2013 r. zawiera identyczne
propozycje.

Z analizy kwestionariusza wywiadu z koordynatorami sieci wynika, ze konsultanci-

koordynatorzy sieci podejmowali inne réznorodne dziatania majgce na celu rozpoczecie

dziatania sieci. Nastgpito to poprzez:

1. Zamieszczenie informacji na stronie WWW CEN — 8 koordynatoréw,

2. Przestanie zaproszenia drogg e-mailowg przy wykorzystaniu wtasnej bazy kontaktéow —5
koordynatoréw,

3. Przeprowadzenie spotkania organizacyjnego chetnych do udziatu w sieci- 5
koordynatoréw,

4. Przekazywanie informacje o zamiarze uruchomienia sieci podczas szkolen i spotkan z
cztonkami rad pedagogicznych — 2 koordynatoréw.

Pytanie kluczowe 4: W jaki sposéb powstat plan pracy sieci? Czy sie¢ posiada zatozenia
organizacyjno- programowe?

Kryteria ewaluacji: Plan pracy sieci jest zgodny z obowigzujgcymi zatozeniami organizacyjno-
programowymi. Koordynatorzy sieci uwzgledniajq potrzeby i oczekiwania uczestnikow sieci.

Analiza dokumentacji zawartej w teczce rzeczowej: CEN - sie¢ wspdtpracy i samoksztatcenia
wykazata, ze koordynatorzy funkcjonujgcych sieci opracowali zatozenia organizacyjno-
programowe tej formy doskonalenia. Wyznaczyli cele edukacyjne, tematyke i terminy
spotkan.
Wywiady z koordynatorami sieci potwierdzity, ze podstawg opracowania koncepcji
programowej sieci byta:
1. Diagnoza potrzeb i oczekiwan przeprowadzona na spotkaniu organizacyjnym- 3
koordynatoréw.
2. Koncepcje programowe sieci zostaty opracowane przez cztonkéw sieci pod
kierunkiem koordynatora - 2 koordynatorow.
3. Koordynator opracowat i zaprezentowane cztonkom sieci koncepcje programowa
sieci— 5 koordynatoréow.

Pytanie kluczowe 5 - Jak funkcjonuje sie¢?

Kryteria ewaluacji: Uczestnicy sieci znajq zafozenia organizacyjno-programowe, spotkania
odbywajq sie cyklicznie, cztonkowie sieci majg mozliwos¢ dzielenia sie wiedzq
i doswiadczeniem, uczestnicy sieci uwazajq, Ze taka forma doskonalenia jest przydatna w
pracy zawodowej nauczyciela.

Na podstawie analizy 37 ankiet adresowanych do uczestnikéw sieci stwierdzono, ze:
1. Wszyscy ankietowani znajg zatozenia organizacyjno-programowe sieci, w ktérej
uczestniczg




2. Spotkania odbywajg sie cyklicznie. Najdtuzej funkcjonujacag siecig jest sie¢ szkoét
promujgcych zdrowie, w ktdrej 18 uczestniczek wykazato uczestnictwo powyzej 10
lat.

3. Cztonkowie sieci majg mozliwos$¢ dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, co
najbardziej przejawia sie w: wymianie doswiadczen oraz czerpaniu nowych
pomystoéw, inspiracji (3) i wzajemnym rozwigzywanie problemoéw (2), otrzymywaniu
wsparcia od innych nauczycieli i realizacji programow ogdlnopolskich.

4. Uczestnicy sieci uwazajg, ze taka forma doskonalenia jest przydatna w pracy
zawodowej nauczyciela. Bardzo wysoko oceniajg przydatnos¢ funkcjonowania sieci
wspotpracy i samoksztatcenia — srednia wszystkich ocen 4,5

Pytanie kluczowe 6 — Jakie sieci funkcjonuja?

Kryteria ewaluacji: Zaplanowane na rok szkolny 2013/14 sieci zostaty zorganizowane i
realizujq zatoZzenia organizacyjno programowe.

Na podstawie analizy dokumentéw stwierdzono, ze z dziewieciu sieci zaplanowanych do

realizacji funkcjonuje 5, brak jest dokumentacji informujacej o dziatalno$ci nastepujgcych

sieci:

1. Sie¢ dyrektoréw szkot.

2. Siec szkoét i placowek specjalnych.

3. Nauczyciel podstaw przedsiebiorczosci i przedmiotéw ekonomicznych ,Edukacja
finansowa w szkole ponadgimnazjalnej”.

Pytanie kluczowe 7 — W jaki sposéb dokumentowana jest dziatalnos¢ sieci?

Kryteria ewaluacji: Dziatalnos¢ sieci jest zgodna z obowiqzujgcym prawem i systematycznie
dokumentowana.

Analiza zgromadzonej dokumentacja zawiera zatozenia organizacyjno-programowe oraz
systematyczne informacje o spotkaniach w ramach sieci, w tym program spotkania oraz
liczbe uczestnikdw. W spotkaniach sieci wspdtpracy i samoksztatcenia uczestniczyto od 18 do
61 nauczycieli, liczba spotkan od 2 do 5.

Pytanie kluczowe 8 - Jakie s3 spostrzezenia/uwagi koordynatoréow sieci dotyczace
funkcjonowania sieci ?

Kryteria ewaluacji: Sieci funkcjonujg zgodnie z ideq/koncepcja tej formy doskonalenia

W wywiadzie uczestniczyto pieciu koordynatorow funkcjonujgcych sieci. Podsumowanie
wynikéw wywiadu:

Na podstawie opinii czterech koordynatordw, mozna okresli¢ wspdlne stanowisko dotyczace
oceny funkcjonowania tej formy doskonalenia, ktéra przedstawia sie nastepujgco;
nauczyciele nie sg ,gotowi’ do uczestnictwa w sieci zgodnie z koncepcja/idea
funkcjonowania tej formy doskonalenia — sg biernymi uczestnikami, oczekujg od
prowadzgcego gotowych rozwigzan, nie wspodfpracujg ze sobg poza siecig, nie czujg sie
odpowiedzialni za funkcjonowanie sieci, brak systematycznego uczestnictwa, duza rotacja
uczestnikdéw.




WNIOSKI | REEKOMENDACIE

Whioski

1.

Konsultanci zaangazowali sie w realizacje nowej formy wspierania nauczycieli
i dyrektoréow zgodnie z obowigzkowymi zadaniami placowek doskonalenia,
zainicjowali funkcjonowanie kilku sieci. Z zaplanowanych do realizacji dziewieciu sieci
funkcjonowato piec.

2. Zgodnie z obowigzujgcym prawem zostaty opracowane zatozenia organizacyjno-
programowe, plan sieci byt realizowany i systematycznie dokumentowany.

3. Uczestnicy sieci pozytywnie ocenili te forme doskonalenia.

4. Koordynatorzy widzg potrzebe funkcjonowania sieci, wskazujg jednoczesnie na
niewielki zainteresowania $Srodowiska o$wiatowego.

Rekomendacje

1. Zatozenia organizacyjno-programowe sieci powinny by¢ tak sformutowane, by
umozliwity spdjne, systemowe dziatania oraz byty wynikiem pracy zespotowej
konsultantéw.

2. Nalezy wypracowac skuteczne sposoby pozyskiwania uczestnikdw sieci.

3. Nalezy podjac¢ dziatania zmierzajace do zwiekszenia aktywnosci uczestnikéw sieci.




