KWESTIONARIUSZ ,,MOJA KARIERA” *
na podstawie E. Scheina, 1990)
Instrukcja

Celem tego kwestionariusza jest zachecenie Ci¢ do refleksji na temat obszaréw wilasnej kompetencji, motywacji
do pracy i systemu warto$ci. Nie ma tu odpowiedzi dobrych i ztych. Rézne cechy opisane w Kwestionariuszu sg
rownie dobre, a wypelienie go ma postuzy¢ do opisania Twoich , kotwic kariery” nie za$§ do ich oceniania.

Prosimy o przypisanie najwyzszej rangi (najwyzszej liczby punktéw) tym zdaniom, ktore najlepiej Ci¢ opisuja, a
niskiej rangi (najmniejszej liczby punktéw) tym zdaniom, ktore do Ciebie w ogole nie pasuja. Na przyktad, jesli
twierdzenie mowi ,,Marze o stanowisku prezesa firmy” mozesz przypisa¢ mu nastepujace rangi:

,»17 - jesli to twierdzenie zupehie nie pasuje do Ciebie

»2" lub ,,3” - jesli to twierdzenie pasuje do Ciebie w niektorych sytuacjach

47 1ub ,,57 - jesli to twierdzenie w duzej mierze pasuje do Ciebie

,»0" - jesli to twierdzenie catkowicie do Ciebie pasuje

Rangi wpisuj w kolumnie po lewej stronie twierdzen.
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Marze o tym, zeby osiagnac taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali si¢ do mnie po rade jak
do eksperta.

Najbardziej angazuje mnie praca, dzigki ktorej moge kierowac¢ innymi i koordynowac¢ ich wysitki.
Marze o karierze, ktéra da mi wolnos¢ wyboru sposobu i czasu dziatania.

Bezpieczenstwo i stabilno$¢ sg dla mnie wazniejsze niz niezalezno$¢ i autonomia.

Jestem zawsze otwarty na pomysty, ktére pozwolg mi otworzy¢ wlasng firmeg

Odnios¢ w zyciu sukces tylko wowczas, gdy bede miat poczucie, ze mam swoj udzial w budowaniu
spolecznego dobra.

Marze o takiej karierze, dzigki ktérej bede rozwigzywaé trudne problemy lub stawaé wobec
prawdziwych wyzwan.

Raczej porzuce firmg niz pozwolg, Zeby moja praca w niej stwarzata problemy osobiste i rodzinne.
Bede czul, ze odniostem sukces tylko wtedy, gdy uda mi si¢ doprowadzi¢ moje umiejetnosci
techniczne i umiejetnosci zarzadzania do szczytowego poziomu.

Marze¢ o tym, zeby zarzadza¢ wielkg organizacja i podejmowac decyzje majace wplyw na sytuacje
wielu ludzi.

Najbardziej angazuje¢ si¢ w pracg, kiedy mam catkowita swobode¢ decydowania o zadaniu,
harmonogramie i procedurach.

Z pewnoscia odejde z firmy, ktora nie bedzie dbata o moje bezpieczenstwo.

Nawet bardzo wysokie stanowisko menedzerskie w cudzej firmie nie jest dla mnie wazne w
porownaniu z mozliwoscig prowadzenia wiasnego biznesu.

Najbardziej odpowiada mi kariera, dzigki ktorej bede mogt uzywaé swoich zdolnosci w shuzbie
innym ludziom.

Bedg czul, ze moja kariera wigze si¢ z sukcesem tylko wtedy, gdy stane twarza w twarz z trudnymi
wyzwaniami.

Marzeg o takiej pracy, ktora pozwoli mi zaspokajac jednocze$nie potrzeby natury osobistej, rodzinnej
i zawodowej.

Bycie szefem i jednocze$nie dobrym fachowcem w danej dziedzinie jest dla mnie bardziej
atrakcyjne niz praca dyrektora wysokiego szczebla.

Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje tylko wtedy, gdy zajme¢ stanowisko dyrektora wysokiego
szczebla.

Praca w firmie przyniesie mi satysfakcje, gdy osiagne wysoka autonomi¢ i swobode dziatania
Poszukuje takiej pracy, ktora da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.

Zaangazuje si¢ w takg droge zawodowa, ktora bedzie catkowicie rezultatem mojego wiasnego
wysitku 1 moich wlasnych pomystow.

Zamiast osigga¢ wysoka pozycje menedzerska wole spozytkowaé moje umiejetnosci dla budowania
lepszego Swiata.

Angazuje sie w taka prace, w ktorej zadania na pierwszy rzut oka wydaja si¢ nie do rozwigzania.
Sukces w zyciu oznacza dla mnie utrzymanie roéwnowagi miedzy wymaganiami zycia osobistego,
rodzinnego i zawodowego.

* Opracowano na podstawie: Schein E. H. (1990). Career Anchors. Discovering your Real Values. San
Francisko: Jossey-Bass/Pfeifer Printing, thumaczenie za zgodg autora A. Paszkowska-Rogacz
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Raczej odszedlbym z firmy, niz zaakceptowal rotacyjny system obejmowania stanowisk, ktory
powoduje utrate pozycji eksperta w danej dziedzinie.

Stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jest dla mnie bardziej atrakcyjne niz menedzera —
fachowca

Wiasny sposob wykonywania pracy, wolny od regut i barier znaczy dla mnie wigcej niz poczucie
bezpieczenstwa.

Najbardziej zaangazuje¢ si¢ w prace, kiedy bede mial poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia i stale
zarobki.

Odniose sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda mi si¢ stworzy¢ lub zbudowaé co$ co bedzie
oparte na moim wlasnym pomysle.

Marze o karierze, ktora wniesie realny wktad w rozwoj spoteczenstwa.

Poszukuje takiej pracy, ktora bedzie stanowita wyzwanie dla mojej zdolnosci rozwigzywania
problemow oraz pozwalata na zdrowa rywalizacjg.

Utrzymanie réwnowagi migdzy zyciem osobistym i zawodowym jest dla mnie wazniejsze niz
wysoka pozycja menedzerska.

Najchetniej poswigcam si¢ pracy, ktora angazuje moje szczegolne umiejetnoscei i talenty.

Zmienig¢ prace, jesli nie da mi ona szansy na otrzymanie stanowiska dyrektora wysokiego szczebla
Odejdg z firmy, ktéra bedzie ogranicza¢ mojg wolnos¢ i autonomie

Marzg o karierze, ktora da mi poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.

Marzg o stworzeniu wlasnej firmy.

Jestem gotow na odejscie z firmy, ktora nie doceni mojej umiejetnosci pomagania innym.
Rozwigzywanie probleméw pozornie nierozwigzywalnych jest dla mnie w pracy wazniejsze niz
osigganie wysokiej pozycji menedzerskie;j.

Zawsze bedg poszukiwaé takich mozliwosci pracy, ktore ograniczajg do minimum konflikty ,,praca-
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dom”.

Teraz przejrzyj jeszcze raz swoje odpowiedzi i zwro¢ uwage na te, ktore rangowates najwyzej. Wybierz z nich TRZY,
ktoére najdoktadniej Cig opisujg i do przyznanych im rang dodaj jeszcze po cztery (4) punkty.

Tablica wynikéw

Przenie$ wyniki wpisane w kolumnach do tablicy - klucza. Dodaj punkty wpisane w kazdej kolumnie w celu
obliczenia liczby punktow przypisanych poszczegdlnym kotwicom kariery. Nie zapomnij o dodaniu po cztery punkty
do rang najdoktadniej Ci¢ opisujacych. Wynik kazdej kolumny podziel nastepnie przez piec. Otrzymasz w ten sposob
sredni wynik dla kazdej skali, oznaczajacy wage jakg ma dla Ciebie dana warto$¢ - kotwica kariery.
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P - Profesjonalizm

Prz - Przywodztwo

A/N - Autonomia i niezalezno$é

B/S - Bezpieczenstwo i stabilizacja
K/P - Kreatywno$¢ i przedsigbiorczo$é
U/P - Ustugi i poswigcenie dla innych
W - Wyzwanie

SZ - Styl zycia



Interpretacja

Edgar.H. Schein (1990) na podstawie badan doszedt do wniosku, ze istnieje S$cisly zwigzek migdzy

wyznawanym systemem warto$ci i potrzebami a obranym rodzajem kariery. Schein wyodrgbnit osiem grup takich
warto$ci 1 nazwal je ,.kotwicami” kariery:

1.

Profesjonalizm. Towarzyszy mu dazenie do ,,bycia fachowcem” w konkretnej dziedzinie, potwierdzenia wiasnego
mistrzostwa, awansu poziomego. Tacy ludzie najczesciej nie sg zainteresowani stanowiskami kierowniczymi.

Przywodztwo. Celem zawodowym staje si¢ wowczas zdobycie nowych doswiadczen w zakresie zarzadzania,
podejmowanie decyzji, zwigkszenie zakresu wiadzy, dgzenie do sukcesu finansowego.

Autonomia i niezaleznosé. Zwigzana jest z dazeniem do poszerzenia marginesu wtasnej swobody, uwolnienia si¢
z krgpujacych wigzow i ograniczen (zwigzanych np. z biurokracjg i autokratyzmem przetozonych). Osoby silnie
nastawione na niezalezno$¢ nie poszukuja stanowisk kierowniczych, ale nie chca by¢ jedynie wykonawcami
polecen zwierzchnikow. Ich celem jest ,bycie sobie sterem i zeglarzem”, praca na stanowisku samodzielnych
specjalistow i1 zwigzana z nimi odpowiedzialnos¢.

Bezpieczenstwo i stabilizacja. Glownym motorem dzialania jest w tym przypadku emocjonalny zwigzek z firma,
poczucie lojalnosci. Pracownicy o stosunkowo silnej potrzebie bezpieczenstwa moga aspirowaé do stanowisk
kierowniczych, ale najczgsciej w ramach tej samej jednostki. Zwykle bronig si¢ przed zmianami swojego
srodowiska, np. nie interesuje ich na ogot kariera miedzynarodowa.

Kreatywnosé i przedsigbiorczos¢é. Przejawia sie¢ w tym, ze osoby tworcze chetnie posiadaja wiedzg¢ o sobie,
organizacji 1 réznych jej podsystemach, dostrzegaja problemy i rozwiazuja je, daza do wprowadzenia zmian,
innowacji itd. Sg zwykle mobilne 1 pozytywnie nastawione do rotacji jako drogi podwyzszania kwalifikacji oraz
do awansu poziomego. Wigkszo$¢ z nich satysfakcjonuje stanowisko doradcy szefa. Jedng z odmian kreatywnosci
jest takze przedsigbiorczo$¢.

Ustugi i poswiecenie dla innych. Gléwnym celem w zZyciu staje si¢ realizacja warto$ci humanistycznych,
rozwigzywanie problemow politycznych, pomaganie innym, leczenie, nauczanie. Osoby wyznajace te wartosci
chetnie angazuja si¢ w akcje spoteczne, podejmuja prace jako wolontariusze.

Wyzwanie. Podtozem dziatanie jest tu czgsto che¢é przeciwstawiania sie trudnosciom i mozliwos¢ podejmowania
ryzyka. Osoby lubigce wyzwania chetnie podejmuja prace w $rodowisku stwarzajacym okazje do walki i
rywalizacji. Pola wyzwan mogg by¢ bardzo rdzne np. takie jak ratowanie firmy od bankructwa, ale rowniez handel
i sport.

Styl Zycia. Osoby prezentujace te warto$¢ starajg si¢ o zachowanie proporcji i harmonii miedzy réznymi
aspektami zycia - a przede wszystkim pracg i zyciem osobistym. Sg gotowe zrezygnowac z wyzszych dochodow na
rzecz spedzania wickszej ilo$ci czasu z bliskimi. Sukces to dla nich co$ wiecej niz sukces zawodowy.



