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OCENA PRACY NAUCZYCIELA

aspekty prawne, zasady i procedury oraz propozycje rozwigzan

Praca nauczyciela — praca u zZrédel, kryje w sobie
ogromny potencjat mgdrosci i pokory, odwagi

i wiernosci, wspaniatomysinosci i odpowiedzialnosci —
pozwala czlowiekowi odkryé drugiego czltowieka
jako wartosé, za ktorg jest si¢

w pewnym sensie odpowiedzialnym.



Wstep

Kierowanie ludzmi, okreslane jako zarzadzanie zasobami ludzkimi stanowi jedna
z podstaw okreslania strategii personalnej kazdego zakladu pracy. Odpowiednia
identyfikacja zasobow ludzkich rozumiana jako okreslenie ich mocnych ale i stabych
stron pozwala wlasciwie planowac rdézne procesy w miejscu pracy.

Ocena pracy w kazdym zawodzie wzbudza duzo emoc;ji i dyskusji ale szczegdlnie
w zawodzie nauczyciela. Emocje i zwigzane z nimi obawy o obiektywizm oceny czgsto
wynikajg z braku wiedzy i informacji na temat jej praktycznego przebiegu — glownie ze
strony nauczycieli.

Dlatego tez ocena pracy nauczyciela jest jednym z trudniejszych zadan dla
dyrektora szkoly, szczegdlnie w kontekscie petlnego obiektywizmu podejmowanych
dziatan. Mimo zmieniajacych si¢ przepisow prawa w tym zakresie problem jest zawsze
aktualny 1 wazny.

W pierwszej czes$ci niniejszej pracy omowione beda aspekty formalnoprawne
dotyczace oceny pracy nauczyciela.

Druga cz¢$¢ zawiera analize gtéwnych obszarow wymagan jakie musi bra¢ pod
uwage dyrektora podczas dokonywania oceny pracy. Przedstawi¢ rowniez propozycje
przygotowania i postgpowania oceniajgcego oraz kryteriow oceny ktérymi powinien
kierowac si¢ zar6wno dyrektor jak i oceniany przez niego nauczyciel.

Kolejna cz¢sé to propozycja ,,szkolnej” procedury oceniania.

Rozdzial 1

Aspekty prawne oceny pracy nauczyciela.

Nauczyciel podczas swojej pracy zawodowej moze by¢ wielokrotnie oceniany.
Podczas zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego dyrektor szkoty ocenia
dorobek zawodowy nauczyciela za okres odbywanego stazu. Jednakze ocena dorobku
zawodowego a ocena pracy nauczyciela to dwie sprawy ktore réznig si¢ nie tylko
procedurg 1 kryteriami ale réwniez trybem odwotawczym. Szczegoétowa analiza oceny

dorobku zawodowego wymaga odrebnego opracowania.



Praca ta nie uwzglednia systemu oceniania pracownikéw pedagogicznych
zatrudnionych w réznych publicznych placéwkach opiekunczo-wychowawczych oraz
konsultantéw i1 doradcow metodycznych zatrudnionych w placoéwkach doskonalenia
nauczycieli. Nauczyciele zatrudnieni w tego typu placowkach oswiatowych podlegaja
czeSciowo innym uregulowaniom prawnym w kwestii oceny ich pracy (szczegdlnie
dotyczacych procedur odwotawczych od oceny pracy). Nie uwzglgdniono réwniez
oceny pracy dyrektorow szkot, ktorzy oceniani sg przez organ prowadzacy nie tylko
w zakresie spraw pedagogiczno-wychowawczych i opiekunczych ale réwniez
finansowych i administracyjnych.

Dlatego tez niniejsza praca sprowadza si¢ tylko do opisu systemu oceniania

pracy nauczycieli zatrudnionych w_szkolach podstawowych, gimnazjach i szkotach

ponadgimnazjalnych.

Kwestie formalne dotyczace oceny pracy nauczyciela zawieraja rdézne akty prawne:

1. Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o Systemie Oswiaty.
(Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.)

2. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela.
(Dz. U.z 2014 r., poz. 191)

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r.
w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu
postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu
oceniajacego (Dz. U. z 2012 r., poz.1538).

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2015 r. poz. 1270).

5. Statut szkoty (placowki).

Ustawa o Systemie Oswiaty w art. 4 okresla ogolne zadania nauczycieli: Nauczyciel

w swoich dziataniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych ma obowigzek
kierowania si¢ dobrem uczniow, troskq o ich zdrowie, postawe moralng i obywatelskq

z poszanowaniem godnosci osobistej ucznia.

Ustawa Karta Nauczyciela: w art. 6 rozwija, ze nauczyciel obowigzany jest:

1) rzetelnie realizowaé¢ zadania zwigzane z powierzonym mu stanowiskiem oraz

podstawowymi funkcjami szkoly: dydaktyczng, wychowawczq i opiekunczq, w tym zadania



zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie zajec¢ organizowanych przez
szkole;

2) wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju,

3) dqgzy¢ do petni wlasnego rozwoju osobowego;

4) ksztatci¢c i wychowywaé miodziez w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla
kazdego cztowieka;

5) dba¢ o ksztaltowanie u uczniow postaw moralnych i obywatelskich zgodnie z ideqg

demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi roznych ras i swiatopoglgdow.

Art. 42 ust. 2 KN mowi, ze w ramach czasu pracy (nie wigcej niz 40 godz. w tygodniu)
oraz ustalonego wynagrodzenia nauczyciel obowigzany jest realizowaé:
1) zajecia dydaktyczne, opiekuncze i wychowawcze prowadzone bezposrednio z
uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz, w wymiarze okreslonym w ...(tabela
»pensum”),
2) inne zajecia i czynnosci wynikajgce z zadan statutowych szkoly, w tym zajecia
opiekuncze i wychowawcze uwzgledniajqce potrzeby i zainteresowania uczniow,
3) zajecia i czynnosci zwigzane 7 przygotowaniem sie do zajeé oraz samoksztalceniem
I doskonaleniem zawodowym.

W ramach tych obowigzkow (m.in.) nauczyciel uczestniczy w przeprowadzeniu
czesci ustnej egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajqcego kwalifikacje w
zawodzie, prowadzi zajecia na kwalifikacyjnych kursach zawodowych oraz wykonuje
rozne czynnosci wynikajgce z zadan statutowych szkoty.

Powyzsze akty prawne okreslaja ogolny zakres obowiazkow nauczyciela.
Szczegdtowe obowigzki beda wynika¢ z przydzielonych przez dyrektora nauczycielowi
zadan okreslonych w ,,przydziale czynnosci” na dany rok szkolny oraz realizacji innych

przedsigwzie¢ statutowych szkoty.

Podstawy prawne oraz ogoélne zasady oceny pracy nauczycieli okresla art. 6a. KN.
Najwazniejsze z nich to:

1. Praca nauczyciela, z wyjatkiem nauczyciela stazysty, podlega ocenie. Ocena

pracy moze by¢ dokonana w kazdym czasie, nie wczesniej jednak niz po uplywie roku
od dokonania oceny poprzedniej lub oceny dorobku zawodowego z inicjatywy

dyrektora szkoly lub na wniosek:



1) nauczyciela;

2) organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny;
3) organu prowadzqcego szkote,

4) rady szkoty;

5) rady rodzicow.

2. Dyrektor szkoly jest obowigzany dokonac oceny pracy nauczyciela w okresie nie
dtuzszym niz 3 miesigce od dnia ztozenia wniosku.

3. Ocena pracy nhauczyciela ma charakter opisowy i jest zakonczona
stwierdzeniem uogolniajgcym:

1) ocena wyrdzniajgca,
2) ocena dobra,
3) ocena negatywna.

4. Oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor szkoly, ktory przy jej dokonywaniu
moze zasiegnqc opinii samorzqdu uczniowskiego.

5. Oceny pracy dyrektora szkoly oraz nauczyciela, ktoremu czasowo powierzono
petnienie obowigzkow dyrektora szkoly, dokonuje organ prowadzgcy szkole W
porozumieniu z organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny.

6. Organ prowadzacy dokonuje oceny pracy dyrektora szkoly po zasiegnieciu
opinii rady szkoly i zaktadowych organizacji zwigzkowych dzialajgcych w tej szkole.
Przy ocenie pracy dyrektora przepis z p. 2 (3 miesigczny okres oceny) stosuje sig
odpowiednio.

1. Ocen¢ pracy ustala sie po zapoznaniu nauczyciela z jej projektem oraz
wystuchaniu jego uwag i zastrzezen.

8. Od ustalonej oceny pracy, w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia, przystuguje:

1) nauczycielowi — prawo wniesienia odwolania, za posrednictwem dyrektora
szkoty, do organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny nad szkolg;

2) dyrektorowi szkoly — prawo zlozenia wniosku 0 ponowne ustalenie oceny jego
pracy do organu, ktory te ocene ustalit.

9. Organ, o ktorym mowa w p. 8, powotuje w celu rozpatrzenia odwotania lub
wniosku zespdt oceniajgcy. Od oceny dokonanej przez zespot oceniajqcy nie przystuguje

odwotanie.

Tyle Karta Nauczyciela, tak wigc dyrektor szkoty ma obowiazek dokonywania oceny

pracy innych nauczycieli ale sam réwniez takiej ocenie podlega.




Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie

kryteriow 1 trybu dokonywania oceny (...) Okresla szczegélowe zasady i procedury
dokonywania oceny pracy nauczyciela. Precyzuje ono zar6wno szczegdly postgpowania
oceniajacego w stosunku do nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach 1 szkotach,
nauczycieli konsultantéw 1 metodykéw (doradcéw metodycznych) oraz nauczycieli

petniacych funkcje dyrektorow szkot jak réwniez procedury odwotawcze od oceny pracy.

§2.1.0ceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor szkoly, w ktorej jest zatrudniony
nauczyciel.

2. W przypadku gdy dyrektorem szkoly jest osoba nieposiadajgca kwalifikacji
pedagogicznych, oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor szkoly w porozumieniu z
nauczycielem zajmujgcym inne stanowisko kierownicze i sprawujgcym w tej szkole
nadzor pedagogiczny.

3. W przypadku gdy dyrektorem szkoly jest osoba nieposiadajgca kwalifikacji
pedagogicznych, oceny pracy nauczyciela zajmujgcego inne stanowisko kierownicze i
sprawujqcego w tej szkole nadzor pedagogiczny dokonuje dyrektor szkoly w
porozumieniu z organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny.

4. W przypadku uzupetniania przez nauczyciela tygodniowego wymiaru zaje¢ — 0CeNy
pracy nauczyciela dokonuje dyrektor szkoly, w ktorej zatrudniony jest nauczyciel, w
porozumieniu z dyrektorem szkoly, w ktorej nauczyciel uzupetnia obowigzkowy wymiar
zajec.

5. Oceny pracy nauczyciela doradcy metodycznego dokonuje dyrektor szkoly, w ktorej
nauczyciel jest zatrudniony, po uzyskaniu oceny pracy dokonanej przez dyrektora
wlasciwej placowki doskonalenia nauczycieli, w zakresie dotyczqcym wykonywania
funkcji doradcy metodycznego.

6. Kryterium oceny pracy nauczyciela stanowi stopien realizacji zadan okreslonych w art.
6 KN i art. 4 ustawy (uso), zadan statutowych szkoty oraz obowigzkoéw okreslonych w art.
42, ust. 2 KN — ustalony w wyniku sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

7. Na oceng pracy naucgyciela nie mogg mie¢ wplywu jego przekonania religijne i
poglgdy polityczne, a takze fakt odmowy wykonania przez nauczyciela polecenia
stuzbowego, gdy odmowa taka wynikala z uzasadnionego przekonania nauczyciela, ze
wydane polecenie bylo sprzeczne z dobrem ucznia, dobrem stuzby albo dobrem

publicznym.



8. Dyrektor szkoly dokonuje oceny pracy nauczgyciela, uwzgledniajgc w szczegolnosci:
1) poprawnosé merytoryczng i metodyczng prowadzonych zajeé¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych, prawidtowos¢ realizacji innych zadan zawodowych
wynikajgcych ze statutu szkoly, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony, kulture i
poprawnos¢  jezyka, pobudzanie inicjatywy uczniow, zachowanie odpowiedniej
dyscypliny uczniow na zajeciach;
2) zaangazowanie zawodowe nauczyciela (UCzestnictwo W pozalekcyjnej dziatalnosci
szkoly, udzial w pracach zespotow nauczycielskich, podejmowanie innowacyjnych
dziatan w zakresie nauczania, wychowania i opieki, zainteresowanie uczniem i jego
srodowiskiem, wspotpraca z rodzicami);
3) aktywnos¢é nauczyciela w doskonaleniu zawodowym;
4) dziatania nauczyciela w zakresie wspomagania wszechstronnego rogwoju ucznia,
z uwzglednieniem jego mozliwosci i potrzeb;
5) przestrzeganie porzqdku pracy (punktualnosc¢, petne wykorzystanie czasu lekcji,
wlasciwe prowadzenie dokumentaCji).

Rozporzadzenie nie precyzuje wszystkich kwestii oceny, cho¢by ze wzgledu na specyfike
kazdej szkoty, pozostawiajac je w gestii oceniajacego dyrektora. Oceny nie da si¢ w catosci
zaszufladkowa¢ w sztywne ramy wymagan, kryteriow i wskaznikow. One majg jedynie
pomdc w ocenie pracy nauczyciela (porowna¢ do innych nauczycieli) i wskazujg konieczne

(ustawowe) obszary analizy.

Ocena pracy nauczyciela — definicja, funkcje, skutki prawne

Ocena to okreslenie rozmiaru lub zakresu czegos albo opinia o czyms lub o kims
dokonana w wyniku analizy (Stownik jezyka polskiego pod red. W. Doroszewskiego) i
pokazuje stopien zgodnos$ci miedzy zalozonym modelem a stanem faktycznym. W
przypadku nauczyciela ocena jego pracy petni¢ moze rozne funkcje.

Te podstawowe to:

1. Informacyjna — pokazuje jaki jest stan realizacji zadan zawodowych
nauczyciela i1 informuje o zakresie podejmowanych dzialan oraz uzyskiwanych
wynikach.

2. Korekcyjna — ujawnia wystgpujace w pracy braki i niedociggniecia oraz
powoduje ich usunigcie lub zapobiezenie im w przyszlosci. Moze by¢ traktowana jako

funkcja gwarancji poprawy jakosci pracy nauczyciela i szkoty.



3. Stymulujaca — cz¢sto uwazana za najwazniejszg. Jej sens tkwi w powodowaniu
pozytywnych zmian w przysztosci, szczegdlnie jesli jest wzmacniana przez dziatania
motywacyjne podmiotu oceniajacego (pochwaty, nagrody, wyroznienia).

Ocena, z racji swych funkcji, spetnia okreslong rol¢ dla oceniajacego, ale
szczegblnie wazna jest dla osoby ocenianej. Ocena pracy nauczyciela moze skutkowac
okreslonymi decyzjami pracodawcy (organu prowadzacego). Tylko ocena pozytywna
(dobra lub wyrdzniajaca) moze by¢ podstawa do przyznania nauczycielowi nagrody
lub wyrdéznienia. Ocena wyrdzniajaca jest niezbedna do zlozenia wniosku o
postepowanie kwalifikacyjne o awans na stopien nauczyciela dyplomowanego.
Ocena negatywna skutkuje rozwigzaniem stosunku pracy z nauczycielem w mysl
art.23, ust.1, pkt 5 KN.

Dlatego dyrektor, jako osoba oceniajgca prace, powinien szczegdtowo przemysle¢ w
jaki sposob ,,mierzy¢” i ocenia¢ osiggni¢cia oraz wypeknianie ré6znych obowigzkéw i
zachowan nauczyciela aby wywigza¢ si¢ z obowigzku ustalenia jednego z trzech

ostatecznych stwierdzen: ocena wyr6zniajaca, dobra czy negatywna.

Rozdzial 2

Procedura oceny pracy nauczyciela.

Ustawodawca wyraznie okreslit obszary (kryteria), ktore musi wzia¢ pod
uwage dyrektor podczas dokonywania oceny pracy nauczyciela (§2.8
Rozporzadzenia MEN z dn. 21.12.2012 r.). Aby ocena ta byta mozliwie najbardziej
obiektywna, do kazdego z tych obszarow nalezy ustali¢ standardy, jakie powinien
speliac ,,dobry” nauczyciel, czyli taki jakiego chcieliby§my mie¢ w swojej szkole. Ale
w kazdej szkole model ,,dobrego" nauczyciela moze by¢ inny, bo inne beda oczekiwania
od takiego nauczyciela w szkole podstawowej, gimnazjum czy szkole $redniej. Taki
standardowy nauczyciel uzyskatlby w analizowanych obszarach ocen¢ dobra, ocen¢
ktéra uwzglednialaby podstawowe (obowigzkowe) standardy wymagan. Bylaby ona
oceng wyjsciowa do ustalenia standardow na ocen¢ wyzsza czyli wyrdzniajaca. Z
kolei niespetnienie tych wymagan byloby rownoznaczne z wuzyskaniem oceny
negatywnej.

W szkotach (placowkach o$wiatowych) moga by¢ rdézne priorytety dziatan nie

dydaktycznych. W zwiazku z tym kryteria oceny pracy nauczyciela moga wyznaczaé



nie tylko konkretne przepisy prawa o$wiatowego ale czesto biezgce potrzeby placowki,
ucznidow czy tez oczekiwania rodzicow. Z powyzszego wynika, ze zakres obowigzkoéw
nauczyciela znacznie moze wykracza¢ poza dziatania dydaktyczne, wychowawcze i
opickuncze. Zatem ocena pracy nauczyciela powinna by¢ zalezna nie tylko od
poziomu realizacji tych zadan ale réwniez innych statutowych zadan szkoly
okreslonych w przepisach szeroko rozumianego prawa o$wiatowego.

Jakikolwiek sposob, zasady i standardy oceny pracy nauczyciela przyjmie

dyrektor, powinien zapoznaé rade pedagogiczng z calym procesem oceny. Proponuje,

zeby te procedury a szczegdlnie wymagania na okreSlone poziomy oceny okreslili
(zaproponowali) sami nauczyciele np. wypracowujac je podczas szkoleniowej rady
pedagogicznej lub w ramach pracy zadaniowego (ale jak najbardziej licznego)
zespolu nauczycielskiego. Dyrektor moze przyja¢ zaproponowane przez zespot
rozwigzania, ewentualnie uzupetlni¢ o wiasne, zapozna¢ cala rad¢ pedagogiczng i
wdrozy¢ do realizacji. Takie rozwigzanie jest bardziej skuteczne w przypadku
zglaszania przez nauczycieli problemu ,obiektywizmu” oceny, dyrektor ma
»argument”, ze ocenia wg kryteriow ,,nie swoich” tylko opracowanych przez rade
pedagogiczng (zespot).

Dobrym rozwigzaniem bytoby ujecie w planie nadzoru pedagogicznego na dany
rok szkolny harmonogramu planowanych ocen pracy nauczycieli (dyrektor ma takie
prawo) 1 przedstawienie go radzie pedagogicznej do 15 wrze$nia. W harmonogramie

dyrektor okresla przewidywane okresy dokonania oceny.

Harmonogram oceny pracy nauczycieli w r. szk. .................
Zal. do Planu Nadzoru Pedagogicznego

Termin oceny

Nazwisko i imi¢ nauczyciela _ _
ostatniej planowanej

B W N




W przypadku oceny, na wniosek dyrektora, organu prowadzgcego, organu

sprawujacego nadzor pedagogiczny, rady szkoly (rady pedagogicznej) lub rady

rodzicow, dyrektor powiadamia o tym na piSmie nauczyciela co najmniej na

miesigc przed dokonaniem oceny.

Wskazniki wymagan w poszczegolnych kryteriach oceny pracy nauczyciela

Ponizej prezentuje przykladowe wskazniki oceny pracy nauczyciela w ramach

Lyustawowych” pieciu kryteriow (§2 ust. 8, p. 1-5 cytowanego wczesniej rozporzadzenia z

dnia 21.12.2012 r.) Wigkszo$¢ z nich ma charakter uniwersalny ale kazda szkota (dyrektor)

moze co$ do tej listy doda¢ lub z niej uja¢é. Wszystko zalezy od specyfiki i gltéwnych

priorytetow szkoly, wnioskow ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, ewaluacji

wewnetrznej 1 zewnetrznej itp. Kazdemu wskaznikowi przypisany jest zakres (sposob) jego

realizacji (spelniania wymagan) odpowiadajacy okreslonej ocenie.

Kryterium 1. Poprawnos¢ merytoryczna i
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, prawidlowosé¢ realizacji
zadan zawodowych wynikajgcych ze statutu szkoly... kultura i poprawnos¢ jezyka,
pobudzanie inicjatywy uczniow, zachowanie odpowiedniej dyscypliny uczniow na

metodyczna prowadzonych zajeé

innych

wyniki nauczania
ustalone na podstawie
egzaminOw
zewngetrznych, oraz
badan
wewnatrzszkolnych.

wszystkie formy
aktywnosci ucznia.
Uwzglednia uczniow
zdolnych, dobrych i
majacych trudnosci w
nauce. Uczniowie znaja
zasady oceniania.

Potrafi budowac
narzg¢dzia pomiaru
przyrostu wiedzy
(EWD).

Przeprowadza badania,
analizuje uzyskane
wyniki oraz
wykorzystuje wnioski
do poprawy jakosci
swojej pracy.

wg znanych uczniom
kryteriow.

Jest sprawiedliwy w
ocenianiu, uwzglednia
mozliwosci ucznia.

Stosuje narzedzia
pomiaru osiggniec
ucznia oraz analizuje,
formutuje i wdraza
wnioski wynikajace z
badania.

zajeciach.
Wskazniki Ocena Ocena Ocena
wyrozniajaca dobra negatywna
Uzyskuje wysokie Systematycznie ocenia  Ocenia systematycznie  Niesystematycznie

ocenia ucznidow, nie
zawsze przestrzega
zasad oceniania. Nie
zawsze uwzglednia
mozliwo$ci ucznia.

Nie stosuje narzgdzi
pomiaru wynikow
ksztalcenia. Nie
dokonuje analizy i
interpretacji osiaggnigc¢
uczniéw. Nie wdraza
wnioskow
wynikajacych z tych
analiz.
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Stosuje rozne metody
i formy pracy celem
ksztatcenia u
uczniow postawy
badawczej oraz
motywacji do
osiggania lepszych
wynikow w nauce.

Inspiruje i motywuje
ucznidw do osiggania
jak najwyzszych
sukcesOw w nauce.

Poszukuje
nowatorskich form i
metod pracy w
oparciu o0 najnowsze
osiagniecia nauki.
Tworzy programy
autorskie.
Wprowadza
innowacje
pedagogiczne.

Systematycznie
stosuje techniki
komputerowe i
technologig
informacyjna.

Uczniowie wysoko
cenig atrakcyjnosc¢
zaje¢ prowadzonych
przez nauczyciela.

Stosuje rozne metody
pracy, wiacza uczniow
W organizacj¢ procesu
lekcyjnego, przekazuje
uczniom informacj¢
zZwrotna.

Stosuje aktywizujace
metody nauczania,
poszukuje
nowoczesnych metod

pracy.

Korzysta z technik
komputerowych i
technologii
informacyjnej.

Motywuje uczniéow do
pracy nad wlasnym
rozwojem.
Systematycznie ocenia
rozne formy
aktywnosci ucznia.

Lekcje sa mato
atrakcyjne. Nie zawsze
celowo dobiera metody
i formy pracy z
uczniami.
Sporadycznie osiaga
zatozone cele.

Nie wykorzystuje na
zajeciach technik
komputerowych i
technologii
informacyjnej.

Nie potrafi motywowac
uczniow do pracy nad
wlasnym rozwojem.
Rzadko stosuje metody
aktywizujace i dostepne
w szkole srodki dydakt.

Realizuje rozne
zadania wynikajace
ze statutu szkoty.

Jest zaangazowany w
zycie szkoty,
uczestniczy w
planowaniu pracy
szkoty i efektywnie
realizuje dodatkowe
zadania.

Realizuje zadania
wynikajace ze statutu
szkoty osiagajac dobre

wyniki.

Unika dodatkowych
zadan wynikajacych ze
statutu szkoty.

Wiasciwa kultura
osobista i takt
pedagogiczny.
Potrafi tagodzi¢ i
zapobiegac
konfliktom.

Prezentuje wysoka
kulture osobistg, dba o
dobre relacje innymi
pracownikami,
uczniami i rodzicami,
wprowadza przyjazng
atmosfere w
srodowisku szkolnym.

Prezentuje wtasciwa
postawe zawodowa,
potrafi wspotpracowaé
w zespole.

Niski poziom kultury,
zachowania sprzeczne z
zasadami etyki,
lekcewazacy stosunek
do innych. Wywotuje
konflikty, negatywnie
wplywa na innych.

Kryterium 2. Zaangaziowanie zawodowe nauczyciela (uczestnictwo w pozalekcyjnej
dziatalnosci szkoty, udzial w pracach zespotow nauczycielskich , podejmowanie
innowacyjnych dziatan w zakresie nauczania, wychowania i opieki, zainteresowanie
uczniem i jego srodowiskiem, wspolpraca z rodzicami).

Wskazniki Ocena Ocena Ocena
wyrozniajaca dobra negatywna
Aktywnie angazuje Uzyskuje bardzo dobre = Prowadzi zajecia Nie potrafi
sie realizacje zadan efekty prowadzac pozalekcyjne zwigzane | zainteresowac
wynikajacych z zycia zajecia pozalekcyjne.  z jego warsztatem mlodziezy na zajeciach

Inspiruje uczniow do

pracy bedace

pozalekcyjnych, nie
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szkoty.

dziatan spotecznych
np. akcji
charytatywnych.

poszerzeniem programu
nauczania.

przejawia inicjatywy w
realizacji zadan szkoty.

Uczestniczy w pracy
zespotow
nauczycielskich.

Wspdlpracuje z
instytucjami i
organizacjami
wspolpracujgcymi ze
szkotg.

Aktywnie uczestniczy
W pracy zespolow,
chetnie dzieli si¢ swoja
wiedzg i
umiejetnosciami z
cztonkami zespotu.
Jest inicjatorem form
wspotpracy z
instytucjami
wspierajacymi szkote.
Poszukuje wsparcia
uczniom potrzebujacym
pomocy.

Bierze udziat w pracy
zespolow
nauczycielskich,
sumiennie wywiazuje
si¢ z zadan.

W miar¢ potrzeb
wspotpracuje z
instytucjami i
organizacjami
wspotpracujacymi za
szkola.

Brak aktywnosci i
wywigzywania si¢ z
obowiazkéw cztonka
zespotu.

Nie wspotpracuje z
instytucjami i
organizacjami
wspierajacymi szkote.

Uczestniczy w
organizacji imprez i
uroczystosci
szkolnych.

Jest inicjatorem wielu
imprez i uroczystosci
szkolnych. Potrafi
motywowac uczniow
do ich aktywnego
udziatu w
przygotowaniu i
prowadzeniu imprez
szkolnych.

Uczestniczy w
organizowaniu imprez
1 uroczystosci
szkolnych.

Nie wiacza si¢ w
planowanie i
organizowanie imprez i
uroczystosci szkolnych.

Zna warunki zycia
ucznia i Srodowisko

Zna i korzysta z metod
diagnozy Klasy i

Rozpoznaje sytuacje
rodzinng ucznia i

Nie przejawia
zainteresowania

w ktorym przebywa. | Srodowiska | diagnozuje jego srodowiskiem ucznia
rodzinnego. Pozyskuje | potrzeby. Szuka
informacje o réznych form
potrzebach ucznia i wsparcia uczniom
jego sytuacji rodzinnej | potrzebujacym.
1 w miar¢ mozliwosci
poszukuje rozwigzan.
Organizuje pomoc
psychologiczna i
materialng, wykazujac
takt i zrozumienie.
Wspotpracuje z Wiasciwie Rozszerza formy Ma problemy z
rodzicami uczniéw. przygotowuije i wspotpracy z wypracowaniem

Kryterium 3. Aktywnosé nauczyciela w doskonaleniu zawodowym.

prowadzi. Rozszerza
udziat rodzicow w
zyciu klasy i szkoty,
organizacji imprez i
uroczystosci
szkolnych. Wspiera
rodzicéw w procesie
wychowawczym.

rodzicami. Dba o
dobre relacje i w miare
potrzeb wspiera ich w
realizacji zadan
wychowawczych.

dobrych relacji z
rodzicami uczniow
(skargi rodzicow). Nie
przygotowuje si¢
wlasciwie do zebran z
rodzicami.

Wskazniki

Ocena

Ocena dobra

Ocena negatywna
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Rozwija umiejetnosci
zawodowe i doskonali
swoOj warsztat pracy.

Dzieli si¢ zdobyta
wiedzg i
umiejetnosciami z
innymi
nauczycielami.

wyrozniajaca

Aktywnie rozwija si¢
zawodowo. Doskonali
swoje umiejetnosci
przez zdobywanie
nowych kwalifikacji na
studiach i kursach oraz
szkoleniach
wewnetrznych i
zewngtrznych. Bardzo
interesuje si¢
szkoleniami waznymi
dla szkoty.

Chetnie dzieli si¢ swoja
wiedzg. Prowadzi
szkolenia rady
pedagogicznej,
rodzicOw uczniow.
Organizuje lekcje
otwarte. Publikuje
swoje osiagnigcia.
Aktywnie uczestniczy w
zespolowej pracy na
temat diagnozy
wychowawczej .

Wykazuje aktywno$¢ w
podnoszeniu
kwalifikacji,
uczestniczy w
wewngtrznych formach
doskonalenia
zawodowego.

Organizuje lekcje i
zajecia otwarte.
Uczestniczy w
opracowaniu
scenariuszy lekciji,
narzedzi do diagnozy
wychowawczej lub
narzedzi pomiaru
przyrostu wiedzy.

Nie podnosi swoich
kwalifikacji, nie
uczestniczy w zadnych
formach doskonalenia
zawodowego.

Nie przejawia
aktywnosci i checi w
dzieleniu si¢ wiedza.
Nie jest zainteresowany
prowadzeniem lekcji
otwartej.

Rozwija swoj
warsztat pracy.
Podnosi jako$¢ swojej
pracy.

W pracy systematycznie
stosuje ewaluacje,
dokonuje samooceny.
Pozyskuje informacje
zwrotng od uczniow,
rodzicéw i innych
nauczycieli. Wiedzg i
umiejetnosci
wykorzystuje w
procesie nauczania i
uczenia sig.

Doskonali swojg praca
poprzez pozyskiwanie
informacji zwrotnej od
uczniow. Dokonuje
samooceny.
Wykorzystuje zdobyta
wiedze w pracy z
uczniami.

Nie dokonuje ewaluacji
swojej pracy
dydaktycznej i
wychowawczej

Uczestniczy w
realizacji zadan
wynikajacych z WDN

Zghasza potrzeby w
zakresie organizacji
szkolen, prowadzi
szkolenia rady. Petni
role lidera WDN.
Wykorzystuje wiedzg
w pracy i w realizacji
zadan szkoty.

Uczestniczy w
szkoleniach i innych
dziataniach
wynikajacych z WDN
Wykorzystuje wiedze w
pracy z uczniami i w
realizacji zadan szkoty.

Nie uczestniczy w
realizacji zadan
wynikajacych z WDN w
szkole.

Kryterium 4. Dzialania nauczyciela w zakresie wspomagania wszechstronnego

rozwoju ucznia, z uwzglednieniem jego mozliwosci i potrzeb.

Wskazniki

Ocena

wyrozniajaca

Ocena dobra

Ocena negatywna
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W procesie nauczania
— uczenia si¢ stosuje
zasady
indywidualizacji.

Diagnozuje mozliwo$ci
edukacyjne uczniow.
Wprowadza innowacje
W pracy z uczniami
zdolnymi i
wymagajacymi
pomocy. Monitoruje
podejmowane dziatania
i analizuje uzyskane
efekty.

Indywidualizuje pracg z

uczniami zdolnymi i
wymagajacymi
pomocy, stosujac
roznorodne metody

pracy.

W procesie nauczania
nie stosuje zasad
indywidualizacji.

Wspiera uczniow w
przygotowaniu do
udzialu w zawodach 1
konkursach.

Prowadzi diagnozg
wychowawcza,
rozpoznaje potrzeby i
oczekiwania
uczniow.

Aktywnie uczestniczy w
przygotowaniu uczniow
do réznych konkursow i
zawodow. Jest

Przygotowani przez
niego uczniowie
uczestniczg w

konkursach, zawodach i

organizatorem szkolnych olimpiadach.

konkurséw. Jego
uczniowie zdobywaja
wysokie miejsca w
ro6znych konkursach.

Zna i stosuje techniki
diagnozy wychowawCzej.
Tworzy narzedzia do jej
prowadzenia. Korzysta
z tych wynikow w
procesie dydaktyczno-
wychowawczym.

Rozpoznaje sytuacje
wychowawczg w
klasie, potrzeby i
oczekiwania uczniéw i
ich rodzicow.

Nie przygotowuje
uczniow do udziatu w
konkursach i
olimpiadach.

Nie podejmuje dziatan
w zakresie diagnozy
wychowawczej,
rozpoznawania potrzeb
1 oczekiwan uczniow.

Podejmuje dziatania
stuzace integracji
zespotu klasowego.

Inicjuje dziatania
wychowawcze,
aktywnie wlacza sie w
roézne inicjatywy szkoty
wynikajace z realizacji
programu
wychowawczego.

Jest zaangazowany w
zycie uczniow, cieszy
si¢ wsrdd nich
autorytetem.

Podejmuje systemowe
dziatania
wychowawecze. Inicjuje
dziatania shuzace
integracji zespotu
klasowego.

Ma problemy z
wypracowaniem
dobrych relacji z
uczniami.

Wspiera uczniéw w
rozwijaniu ich
zainteresowan

Pomaga uczniom
uzdolnionym we
wspotpracy z
instytucjami
wspierajgcymi szkote.
Promuje uczniow
osiggajacych sukcesy.

Wspiera uczniow
uzdolnionych w
rozwijaniu ich
zainteresowan.
Wspolpracuje w tym
zakresie z rodzicami.

Stabo zna
zainteresowania swoich
uczniow.

Kryterium 5. Przestrzeganie porzqdku pracy (punktualnosé, petne wykorzystanie czasu

lekcji, wtasciwe prowadzenie dokumentacji).

Wskazniki Ocena Ocena Ocena
wyrozniajaca dobra negatywna
Wilasciwie Przestrzega zarzgdzen | Dokumentuje zadania  Lekcewazaco podchodzi

14




dokumentuje proces
dydaktyczno-
wychowawczy.

Promuje szkotg.

oraz przepisow prawa w
zakresie
dokumentowania
realizowanych zadan.
Aktywnie uczestniczy w
ewaluacji i
doskonaleniu zasad
dokumentowania
realizowanych zadan.

Aktywnie
wspottworzy
pozytywny wizerunek
szkoty. Podejmuje
dziatania na rzecz
promocji szkoty poza
srodowisko lokalne.

dydaktyczno-
wychowawcze.
Poszukuje wiasnych
rozwigzan w tym
zakresie.

Angazuje sie w
tworzeniu pozytywnego
wizerunku szkoly w
srodowisku lokalnym.

do dyscypliny pracy.
Niesystematycznie
dokumentuje proces
dydaktyczno —
wychowawczy.

Nie identyfikuje si¢ ze
szkolg, mato dba o
pozytywny wizerunek
szkoty.

Aktywnie uczestniczy
w zebraniach rady
pedagogiczne;j.

Uczestniczy aktywnie i
systematycznie w
zebraniach rady. Cze¢sto
prezentuje
wypracowane przez
zespOl materiaty.
Posiada umiejetnosci
ciekawego prowadzenia
dyskusji i wyrazania
wlasnego zdania.

Obowigzkowo
uczestniczy w
zebraniach rady.
Uczestniczy w
dyskusjach i prezentacji
efektow pracy zespotu.

Biernie uczestniczy w
zebraniach rady. Czesto
jest przyczyna sytuacji
konfliktowych.

Przestrzega zasady
dyscypliny pracy.

Jest szczegoblnie
obowiazkowy i
odpowiedzialny w
swoim dziataniu,
stanowiac przyktad dla
innych. Ustala i
egzekwuje
przestrzeganie
klasowych i szkolnych
regul.

Rzetelnie wywiagzuje si¢
z obowigzkow
dyzurnego.

Jest obowigzkowy w
realizacji codziennych
zadan szkoty.

Nie dba o punktualnos¢
wlasng i uczniow.

Wykorzystuje czas
lekcji.

Punktualnie rozpoczyna
i konczy zajecia. Dba o
wszystkie fazy lekcji.
Kreatywnie planuje i
realizuje proces
lekcyjny.

Punktualnie rozpoczyna
i konczy zajecia.
Umiejetnie
wykorzystuje czas
przeznaczony na
realizacje lekcji.

Rzadko respektuje
zasady czasu trwania
lekcji.

Zachowuje
dyscypling w czasie
zajgc.

Wypracowal z uczniami
zasady pracy.
Uczniowie przestrzegaja
je a w czasie zajec
panuje dobra atmosfera.
Wobec ucznidéw stosuje

pozytywne

Na zajeciach panuje
wiasciwa dyscyplina i
przestrzegane sa
wspoOlnie wypracowane
zasady. Nauczyciel
cieszy si¢ autorytetem
wsrod uczniow.

Ma trudno$ci we
wlasciwym
zdyscyplinowaniu
uczniow. Czgsto nie
przestrzega zasad bhp.
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Dba o porzadek i
wyposazenie swojej
klasopracowni.

wzmocnienia, wlasciwie

reaguje na btgdne

wypowiedzi. Przejawia

wysoka kulturg
0sobista.

Jego klasopracownia
zawsze jest estetyczna.
Potrafi pozyska¢
sponsorow i wlacza

Wykazuje dbatos¢ o
estetyke pracowni i
innych pomieszczen

szkolnych.

Nie dba o estetyke i
wystrdj pracowni. Nie
przejawia dbatosci o
mienie szkoty.

Dba o wlasciwe

szkole.

rodzicow do dziatan w
tym zakresie. Dba o
mienie szkolne.

Posiada wysoka kulturg
i takt pedagogiczny. Jest
uczynny i kolezenski.
Skutecznie zapobiega
konfliktom i potrafi je
umiejetnie tagodzic.
Cieszy si¢ szacunkiem i
uznaniem wsrod
uczniow, ich rodzicow i
pracownikow szkoty.

Prezentuje wlasciwa
postawe etyczno-
zawodowa,
wspoOlpracuje w zespole.
Jest lubiany przez
ucznidéw, rodzicow,
nauczycieli i
pracownikoéw szkoty.

relacje
interpersonalne w

Dokumentowanie osiagniec i efektow pracy nauczyciela — korzysci i sposoby

Majac opracowane wskazniki wystarczy wlasciwie dokumentowa¢é osiagniecia
nauczyciela w obszarach poszczegdlnych 5- ciu wymagan okre§lonych — w
rozporzadzeniu. Dyrektor, aby nie poming¢ czego§ w ocenie, powinien znalez¢ sposob
monitorowania tych osiggni¢¢. Dlatego zrealizowane przez nauczyciela dziatania
nalezy rejestrowac stale, nie tylko z okazji oceny jego pracy (planowanej czy dorazne;j).

Nauczyciel z reguly szybko dostarcza do sekretariatu szkoly tylko te
dokumenty, ktore zasilaja jego Akta Osobowe (np. $wiadectwa, dyplomy dotyczace
doskonalenia zawodowego) a z innymi dokumentami bywa roznie. Dlatego proponuje¢
zalozenie dla kazdego nauczyciela ,teczki” ktora bytaby zbiorem wszelkich
»dokumentow” 1 poswiadczen potwierdzajacych osiagnigcia 1 przebieg pracy
nauczyciela oraz jego aktywno$¢ w réznych dziedzinach. Nauczyciel zobowigzany jest
systematycznie dostarcza¢ dyrektorowi w.w. dokumenty. Moga to by¢ np.: publikacje,
programy autorskie, podzigkowania, scenariusze apeli, notatka z realizacji jakiego$
przedsiewziecia, ciekawego spotkania, przygotowania konkursu, zawodow, dzialan

promujacych szkote, spotkania z rodzicami i wiele innych. Dyrektor, a moze sekretarka

szkoty (szczegot do przemyslenia), poswiadcza je swoim podpisem i wktada do teczki.
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Ponadto dyrektor uzupelnia zawarto$¢ teczek o wlasne dokumenty np. kopie
arkuszy obserwacji zaje¢, wynikow sprawdzianow przedmiotowych czy egzaminow
zewngtrznych (matura, egzamin zawodowy), listy pochwalne, nagrody itp.

Takie dokumentowanie osiagnie¢ nauczyciela moze mie¢ bardzo duze
znaczenie nie tylko w kontekscie oceny jego pracy przez dyrektora. Odpowiednio
przeanalizowane mogg stanowi¢ material pomocniczy w czasie przydziatu dodatku
motywacyjnego, nagrody dyrektora szkoty itp. Nauczyciel i dyrektor bardzo tatwo
moga okresli¢ faktyczne osiggnigecia nauczyciela w jakim$ czasie czy w zakresie
konkretnego kryterium oraz ,,poréwnac¢” je do innych. W przypadku odwotania si¢
nauczyciela od oceny pracy dokumentacja zawarta w teczkach moze by¢ przekazana
przez dyrektora zespotowi oceniajgcemu.

Analiza zawarto$ci ,,teczek” moze da¢ dyrektorowi pelniejszy obraz stopnia
realizacji zadan szkoty i zaangazowania nauczycieli w ten proces. Wyciagnigte wnioskKi
moga skutkowaé potrzeba np. doskonalenia zawodowego nauczycieli, zdiagnozowania
jakiegos problemu, przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej w jakims obszarze itp.

Dyrektor moze jeszcze zasiggna¢ opinii wlasciwego doradcy metodycznego na
temat pracy nauczyciela, a w przypadku braku takich mozliwosci — opinii innego
nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego. Analiza pozostalej dokumentacji
nauczyciela oraz obserwacja jego postaw 1 zachowan w $rodowisku szkolnym 1

pozaszkolnym skutkuje przyznaniem nauczycielowi okreslonej oceny.

Opis KARTY OCENY PRACY nauczyciela.

Art. 6a ust4 Ustawy KN mowi, ze ocena pracy nauczyciela ma charakter

opisowy. Tylko w jaki sposob zréznicowac oceng osiagnig¢ 1 zachowan nauczyciela
aby sfinalizowa¢ ja uogolniajagcym stwierdzeniem — ocena wyrdzniajgca, dobra,

negatywna.

Zadne przepisy prawa nie okreslaja wzoru redagowania tekstu oceny i jej
uzasadnienia. Moga wigc istnie¢ rozne koncepcje jego redagowania. Skoro oceniany
jest nauczyciel to w opisie nalezaloby umie$ci¢ zar6wno jego cechy osobowe jak
roOwniez wlasciwe jego osiggni¢cia, podejmowane dzialania oraz efekty tych dziatan.

W tek$cie oceny nie nalezy naduzywac¢ przymiotnikdw, bo sprawiaja wrazenie, ze

oceniajacemu brakuje argumentOw w postaci opisow dziatania, realnych faktow i

17



o b 0w DN

© ©° N o

11.
12.

13.

zdarzen. Ale sa one niezbedne w tych czesciach oceny, ktére dotycza osobowosci
ocenianego nauczyciela, jego zachowania czy kultury osobistej. Wigkszo$¢ elementow
oceny lepiej poprze¢ czasownikami, czy liczebnikami, zawieraja one bowiem duzo
wickszy tadunek oceniajgcy. Bardziej przekonywajacy jest konkret, osiagnigcie
wyrazone liczbowo, wskaznikiem statystycznym, datg czy opisem zdarzenia.

Nalezy wystrzega¢ si¢ wyrazen zargonu szkolnego czy tez skrétow np. n-l, n-lka
(nauczyciel, nauczycielka), p-le (przedszkole), wf, j. pol., wos itp.

Wzér karty oceny pracy okresla zalgcznik nr 3 do Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dn. 21.12.2012 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania
oceny (...).

Wypehienie karty oceny nie nastr¢cza dyrektorowi zadnych problemow, z

wyjatkiem punktu 12 - ocena pracy i jej uzasadnienie.

KARTA OCENY PRACY

Imiona i nazwisko nauczyciela.......... ...
Data UrodZeNnia ........oinei e
WYKSZEAECENIE ... .eit it
Staz pracy pedagogICZNe]. ... .uvuti ittt
Nazwa SZKOlY ...
ZaJmowane StanOWISKO. ... ..ottt e
Stopien awansu ZAWOAOWEEZO .....ccccvieriuiieriiieeeiieeerieeerreeeieeeeereesareesseeessseeessseeennnes
Data rozpoczgcia pracy W SZKOIE .......ooeiiiriiiiiiiiiiiieieetceeee e
Forma nawigzania stoSUnKu PraCy..........cocueieeiiieniiienieiieenee e
Data powierzenia stanowiska kierowniczego w Szkole ..........cccccevviiiiiniieinieeiniens
Data dokonania poprzedni€] OCENY .......cccceecvueeriurieeriueeerreeeseeeeireeesreeesireesssneesieeens

Ocena pracy 1j€j UZaSadnienie ..........coeviuiiniintiiiiienieeteerie et site e seee e

Stwierdzenie uogodlniajace, o ktdrym mowa w art. 6a ust.4 ustawy Karta Nauczyciela
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14.

(data) (podpis oceniajgcego)

Z trescig oceny 1 przystugujacym mi prawem do odwotania —
ztozenia wniosku o ponowne ustalenie oceny — w ciggu 14 dni zostalem(-tam)

zapoznany(-na)

(data) (podpis ocenianego)

Osoba redagujaca tekst oceny (dyrektor) powinna sobie zada¢ kilka pytan, np. :

1. Jakg strukture nadaé tekstowi oceny ?

2. Czy podstawa struktury tekstu oceny powinny by¢ obowigzki nauczyciela czy tez
inne kryteria ?

3. Czy tekst rozpoczac od daty poprzedniej oceny czy za caly staz pracy ?

4. Czy tekst oceny uszczegélawiaé, rozbudowywac, czy raczej powinien by¢ krotki
lakoniczny ?

5. Jak uja¢ tekst oceny w odniesieniu do cech osobowych nauczyciela, a jak w
odniesieniu do jego dzialan i osiagniec¢ ?

Przykladowe. ale jak najbardziej pozadane, sformulowania jakie moze zawierac

opis pracy nauczyciela moga by¢ nastepujace:

1.
2.

Jest taktowny, tolerancyjny, lubiany i ceniony przez uczniow.
Starannie planuje swojq prace dydaktyczng i wychowawczg. Stosuje wiele

INROWACYJRYCh FOIWIGZAN AP, «oouvvineiiiniiiieiiieiiiateiaseisstesstosasssestossscsnssonns

. Swoim dziataniem pedagogicznym przyczynia si¢ do dobrego poziomu osiggnieé

edukacyjnych swoich uczniow. Dwoch jego uczniow zakwalifikowalo si¢ do finatu

okrggowego konkursu....................c..cccoovvvvninnnnnnn.

. Rzetelnie i terminowo wypelnia wszystkie obowiqzki opiekuncze, wyznaczone dla

niego w przydzialach i zarzgdzeniach kierownictwa szkoly.

. Jest sprawnym wychowawcq klasy, planuje dziatania wychowawcze, wspolpracujgc z

zespolem nauczycieli uczgcych w jego klasie oraz uczniami i ich rodzicami.
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. Poprzez wlasciwg organizacje zapewnia bezpieczenstwo uczniom w szkole i na

zajeciach pozalekcyjnych. W ostatnich latach zorganizowal dwie wycieczki krajowe,

JOANG dO..cnnnannnaanonnnenonnaeinsnrnnsnnresseresenerones A ATUZQ «econnnevonnnevcsvernsnercsarssssasisssssssssassns
. Aktywnie uczestniczy w pracach zespotu d /s ewaluacji bedgc jej przewodniczgcym.
. Skutecznie wspolpracuje 7 ......coevvvivnviiiinniiiinnnnn organizujgc wyjazdy szkoleniowe
mlodziezy.

. Systematycznie uczestniczy w doskonaleniu zawodowym. W roku szkolnym 2013/14
ukonczyt studium podyplomowe w ZaKresie ........oevvveviiiiniiiiinniiiiiniiiiisreiennnon

aw r. szk. 2014/15 kurs KWalifiKaCyjny Z ......ccccoveveiieiieiecc e,

Tekst oceny pracy jest bardzo waznym dokumentem nie tylko stuzbowym ale i
osobistym nauczyciela. Dlatego jego staranne zredagowanie powinno by¢

obowiazkiem dyrektora szkoly. Przyktad Karty Oceny Pracy zawierajace] powyzsze

wskazowki zawiera zalacznik..

Ponadto, zgodnie z cytowanym wcze$niej Rozporzadzeniem MEN z 21.12.2012 r.
dyrektor szkoty jest obowigzany zapozna¢ nauczyciela z pisemnym projektem oceny
1 wystucha¢ jego uwag i zastrzezen. Przy zapoznawaniu z projektem oceny moze by¢
obecny przedstawiciel wskazanej przez nauczyciela zakladowej organizacji
zwiazkowej. Nauczyciel, w ciggu 3 dni moze zglosi¢ na piSmie swoje uwagi i
zastrzezenia. Dyrektor ustala ostateczng wersje oceny i jej oryginal przekazuje
nauczycielowi a kopia wedruje do akt osobowych.

Od ustalonej oceny nauczyciel ma prawo wnie$¢ odwolanie do organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny. Odwotanie musi ztozy¢ w terminie 14 dni od
dnia dorgczenia, za posrednictwem dyrektora szkoly. Odwotanie to, w terminie 30 dni
od dnia jego wniesienia, rozpatruje zespél oceniajacy powotany przez organ
sprawujacy nadzor pedagogiczny w skladzie;

1) przedstawiciel organu sprawujacego nadzér pedagogiczny, jako
przewodniczacy zespolu,

2) przedstawiciel rady pedagogicznej szkoty,

3) przedstawiciel rodzicow z rady szkoty, a jesli w szkole nie powolano rady to
przedstawiciel rady rodzicow,

4) wlasciwy doradca metodyczny,

5) przedstawiciel wskazanej przez nauczyciela zakltadowej organizacji

zwigzkowej, jesli taka w szkole dziata.
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Zespol moze ustalic nowa lub podtrzymaé ocen¢ kwestionowang przez
nauczyciela i od tej oceny nie przystuguje nauczycielowi odwotanie.
Ewentualng kopie nowej karty oceny pracy wiacza si¢ do akt osobowych

nauczyciela a oryginat przekazuje nauczycielowi.

Rozdzial 3

Inne formy dokumentowania osiagni¢¢ zawodowych nauczyciela.

Dyrektor szkoty moze stosowaé¢ dowolny system dokumentowania osiagnigé
zawodowych nauczyciela. Zadne przepisy nie okre$lajg ani form, ani sposobow
dokonywania oceny pracy nauczyciela ale kazdy dyrektor powinien mie¢ opracowany i
przyjety do realizacji ,,sw0j” plan, szczegolnie dotyczacy gromadzenia obiektywnych
danych o nauczycielu i jego osiggnig¢ciach edukacyjno-wychowawczych.

. Zawsze jednak musi w swojej ocenie ustosunkowaé sie do S5 Kkryteriow
wymagan zawartych w §2.8 Rozporzadzenia MEN z dn. 21.12.2012 r. w sprawie
kryteriow (...), @ opis i uzasadnienie bedzie najwazniejszym elementem karty oceny.

Kazda forma (system) oceny pracy, jesli spelnia powyzsze warunki i pomaga w

obiektywnym jej dokonaniu, jest dopuszczalna.
Przyktadem moze by¢ ,,punktowy” system oceny polegajacy na przyznawaniu
nauczycielowi punktéw za spelnienie wymaganego kryterium na okreslonym poziomie.

Przyktady takich kryteriow prezentuje ponizsza tabela.

Kryteria i wskazniki oceny pracy nauczyciela

Ocena pracy nauczyciela

Lp. Wyrézniajaca Dobra Negatywna

1 Na biezaco dokonuje Prawidlowo i terminowo Nie realizuje podstawy
ewaluacji osiggnigé realizuje podstawe programowe;j.
edukacyjnych i programowsa.
wprowadza modyfikacje
do dydaktycznego plany
pracy.

2 Efektywnie poszukujei  Wtasciwie dobiera formyi  Niewtasciwie dobiera formy i
stosuje nowatorskie metody pracy. metody pracy, nie osigga
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formy i metody pracy.

planowanych celow.

3 Tresci ksztatcenia Tre$ci nauczania zgodne z ~ TreSci nauczania nie w pelni
dostosowane do podstawg programowg i stuza zgodne z podstawa
mozliwo$ci uczniow, osiggnigciu celow programowa.
koreluja z tresSciami ksztatcenia.
innych przedmiotow.

4 | Oprocz dostepnych, Prawidtowo dobiera i stosuje | Nie wykorzystuje dostgpnych
stosuje $rodki rozne $rodki dydaktyczne, srodkow dydaktycznych, nie
dydaktyczne wykonane |dba o swoj warsztat pracy. | dba o wlasny warsztat pracy.
samodzielnie. Stale
wzbogaca swoj warsztat
pracy.

5 | Czesto proponuje Prawidlowo organizuje prace Ma problemy z organizacja
uczniom ciekawe formy  ucznidow, dba o zachowanie  oraz dyscypling podczas
zajeé, tworzy przyjazny  wlasciwej dyscypliny zajec
klimat uczenia si¢. Nie podczas zajec.
ma problemow z
utrzymaniem dyscypliny.

6 Uczniowie osiagaja Wyniki nauczania mieszczag  Uczniowie 0siagajg stabe
wysokie wyniki si¢ w warto$ciach wyniki w zakresie
nauczania. Nauczyciel przecigtnych i wysokich. umiejetnosci ksztatconych
dokonuje ewaluacji przez nauczyciela.
osiggnig¢ uczniow.

7 Stosuje ocenianie Ocenia uczniow wg zasad Nie opracowat
wspierajace — wymagania okreslonych w statucie przedmiotowego systemu
na poszczegolne oceny  szkoty. PSO uwzglednia oceniania.
uwzgledniajg mozliwosci | specyfike jego przedmiotu.
uczniow.

8 Ocenianie ma charakter  Wtasciwie stosuje przepisy o Ocenianie jest
wspierajacy. Oceny ocenianiu w zakresie form,  niesystematyczne. Stosuje
dostarczaja peinej skali i ilosci ocen. najczesciej jedng forme
informacji o stopniu oceniania.
opanowania materiatu.

9 Uzasadnia kazdg oceng,  Uzasadnia warto$¢ oceny, Nie uzasadnia oceny. Nie
wskazujac obszary wykorzystuje porOwnania wskazuje stabych ani
wymagajace poprawy. ilo§ciowe na poszczegolne ~ mocnych stron ucznia.
Wskazuje stabe i mocne  stopnie.
strony ucznia. Petni
funkcje motywacyjna.

10 Rozpoznaje szczegdlne  Zna potrzeby i mozliwosci  Nie rozpoznaje i nie zna

zdolnosci uczniow oraz
ich dysfunkcje poprzez
prowadzenie
odpowiednich analiz i
diagnoz. Korzysta z
pomocy specjalistow do
analizy wynikow 1

psychofizyczne uczniow.
Wiedzg¢ pozyskuje poprzez
obserwacjg¢ oraz analize prac
uczniowskich i dokumentac;ji
pedagogiczno-
psychologicznej uczniow.

zdolnos$ci ucznidéw, ich
mozliwosci

psychofizycznych oraz
potrzeb edukacyjnych.
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11

diagnoz.

Dostosowuje formy,
metody i wymagania do
mozliwosci uczniow.
Indywidualizuje prace z
uczniami.

Realizuje zalecenia zespotu
ds. pomocy psychologiczno—
pedagogicznej w pracy z
uczniami objetymi opieka
zespotu.

Nie uwzglednia w swojej
pracy zalecen zespotu ds.
pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.

12

Aktywnie uczestniczy w
pracy zespotow
nauczycielskich. Petni
funkcje
przewodniczacego,
inicjuje wiele dziatan na
rZeCZ roZWoju ucznioéw i
szkoty.

Uczestniczy w pracach
zespotow i realizuje
przydzielane mu zadania.

Nie uczestniczy w pracach
zespotow nauczycielskich

13

14

15

Umiejetnie kieruje
zespotem klasowym.
Stosuje innowacyjne
formy integracji w swojej
klasie. Mobilizujaco
wplywa na innych
nauczycieli.

Aktywnie podejmuje
dziatania w organizacji
réznych zajeé
rozwijajacych
zainteresowania uczniow.
Poswigca uczniom i
szkole swoj czas.

W pracy wychowawczej
wykorzystuje znajomos$¢
srodowiska swoich
uczniéw i angazuje
rodzicow w sprawy
organizacyjne i
wychowawcze.

Wiasciwie organizuje i
systematycznie sprawuje
prace wychowawczg 1
opiekuncza w swojej klasie.

Realizuje zajecia
pozalekcyjne adekwatne do
potrzeb uczniow.

Zna srodowisko ucznia i

jego problemy.

Nie przejawia
zainteresowania organizacja i
integracjg zespotu
klasowego.

Uchyla si¢ od zajec¢ albo
realizuje je
niesystematycznie.
Uczniowie unikajg zajgc.

Nie zna i nie przejawia
zainteresowania
srodowiskiem ucznia.

16

Umiegjetnie zacheca
rodzicow do wspotpracy.
Wiacza ich w proces
edukacyjny.

Utrzymuje state kontakty z
rodzicami uczniéw i na
biezaco informuje ich o
osiggnieciach edukacyjnych.

Nie utrzymuje badz uchyla
si¢ od kontaktow z rodzicami

17

Jest inicjatorem wielu
dziatan promujacych
szkotg. Aktywnie
uczestniczy w organizacji
dni otwartych szkoty,
strony internetowej, w
opracowaniu folderu
szkolnego itp.

Bierze udziat w imprezach
promujacych szkole. Dba o
jej pozytywny wizerunek

Nie przejawia
zainteresowania w
podejmowaniu dziatan
promujacych szkole. Czesto
nie identyfikuje si¢ ze szkota.
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18

Systematycznie
uczestniczy w szkolnych i
pozaszkolnych formach
doskonalenia. Stale
podnosi kwalifikacje
pedagogiczne.

Uczestniczy w roznych
formach doskonalenia
zawodowego
organizowanego w szkole.

Nie wykazuje checi w
doskonaleniu zawodowym.

19

Upowszechnia swoje
osiggnigcia edukacyjno -
wychowawcze. Prowadzi
otwarte zaj¢cia dla
nauczycieli

Dzieli si¢ swoim
doswiadczeniem

zawodowym, chetnie udziela

pomocy innym
nauczycielom.

Uchyla si¢ od pomocy innym
nauczycielom.

20

Przygotowuje swoich
uczniéw do udzialu w
réznych konkursach. Sam
jest organizatorem
konkursow.

Zachgca uczniéw do udziatu
w szkolnych konkursach.

Nie jest zainteresowany
udziatem ucznidow w
konkursach.

21

Rozwija zainteresowania
uczniéw organizujac im
rézne formy wsparcia w
tym zakresie.

Wspiera uczniéw zdolnych w
rozwijaniu ich zainteresowan

Nie wykazuje checi w
rozwijaniu zainteresowan
uczniow.

22

Diagnozuje potrzeby
edukacyjne uczniow i
udziela pomocy uczniom
stabszym w ich rozwoju.

Wspiera ucznidéw stabszych
w wyrdéwnaniu zalegtosci

edukacyjnych.

Nie wspiera uczniow w
wyrownaniu zaleglosci

edukacyjnych.

23

Inicjuje w swojej klasie
dziatania wychowawcze.
Aktywnie wlacza sie w
rézne inicjatywy szkolne i
pozaszkolne w tym
zakresie. Angazuje si¢ w
zycie uczniow 1 szkoty.

Podejmuje systemowe
dziatania wynikajace z
programu wychowawczego i
programu profilaktyki
szkoly. Inicjuje dzialania na
rzecz integracji zespotu
klasowego.

Ma problemy z
wypracowaniem dobrych
relacji z uczniami.

24

25

Regularnie i bezbtednie
prowadzi wszelka
dokumentacje szkolng.
Tworzy i doskonali
zasady dokumentowania
zadan realizowanych w
szkole.

Tworczo uczestniczy w
zebraniach rady
pedagogicznej. Czgsto
prezentuje rézne
materiaty, posiada
umiej¢tnos¢ w zakresie
prowadzenia dyskusji
oraz wyrazania wtasnych
opinii.

Wilasciwie dokumentuje
realizacje¢ zadan
dydaktyczno-
wychowawczych

Regularnie uczestniczy w
zebraniach rady
pedagogicznej

Niesystematycznie prowadzi
dokumentacja dydaktyczna.
Nie przestrzega zarzadzen
kierownictwa w tym
wzgledzie.

Biernie uczestniczy w
zebraniach rady
pedagogicznej. Bywa
przyczyna sytuacji
konfliktowych.
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26

Jest odpowiedzialny za
wszystkie wlasne
dziatania edukacyjne i
wychowawcze oraz
zdyscyplinowany w ich
realizacji.

Jest punktualny w
codziennym zyciu szkoty

Nie dba o wiasng
punktualno$¢ i dyscypline
pracy.

27

Jest kreatywny w
planowaniu i

prowadzeniu lekcji.
Zwraca szczeg6lng uwage
na wlasciwe proporcje
Czasu przeznaczonego dla
uczniow 1 dla siebie.

Wiasciwie planuje przebieg
zaj¢¢. Umiejetnie
wykorzystuje czas
przeznaczony na ich
realizacje

Nie zawsze respektuje zasady
czasu trwania zajec.

28

29

30

Stosuje wypracowane z
uczniami zasady pracy.
Dba o dobrg atmosfere.
Pozytywnie wzmacnia
ucznidow w ich dzialaniu.
Cieszy si¢ szacunkiem i
autorytetem wsrod
uczniow.

Wiasciwie petni dyzury.
Zachowuje rownowage
migdzy dialogiem a
postuszenstwem.

Wykazuje wysoka kulture
osobistg 1 takt
pedagogiczny. Potrafi
zapobiega¢ konfliktom i
fagodzic je.

W pracy z uczniami
zachowuje odpowiednig
dyscypling i przestrzega
wczesniej wypracowanych
zasad.

Wywiazuje si¢ z
obowigzkow nauczyciela
dyzurnego

Prezentuje wlasciwg postawe
etyczno-zawodowa, umie
wspotpracowaé w zespole.

Nie zabiega o wiasciwa
atmosfere w czasie zajec.

Nie przestrzega obowigzkow
nauczyciela dyzurnego.

Nie zawsze prezentuje
wlasciwy poziom kultury.
Negatywnie wplywa na
innych nauczycieli i
pracownikow szkoty.

Kryteriow moze by¢ dowolna ilo$¢, podobnie jak i przyjeta do nich ,,punktacja”.

Kazda szkota (dyrektor) okresla swoje priorytety dziatan, w zwiagzku z tym i kryteria

oceny moga by¢ inne, podobnie jak przyjeta do nich ,,punktacja”. Jest to tylko

przyklad innej formy (sposobu) oceniania.

Wystarczy bowiem obiektywnie przydzielone punkty przenies¢ do odpowiedniej

tabeli (karty), zeby mie¢ przynajmniej ,,wstepng” ocene pracy danego nauczyciela.

Przyklad takiej karty prezentuj¢ ponize;j.
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POMOCNICZA KARTA OCENY PRACY NAUCZYCIELA

(imig i nazwisko nauczyciela )

Za kazde kryterium przyznaje sie¢ 0 — 2 pkt. :

— ocena wyrozniajaca - 2 pkt.
— ocenadobra - 1 pkt
— ocena negatywna - 0 pkt

Nr kryt. Przyznane punkty Nr kryt.

Przyznane punkty Nr Kkryt.

Przyznane punkty

1 11 21
2 12 22
3 13 23
4 14 24
5 15 25
6 16 26
7 17 27
8 18 28
9 19 29
10 20 30

Ocena wyrozniajaca : 40 — 60 pkt.
Ocena dobra: 25— 39 pkt
Ocena negatywna : 0 — 24 pkt

Data i podpis dyrektora: .................

Suma punktow:

UWAGA!

Ilos¢ punktow nie jest jedynym

kryterium otrzymania oceny.
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Szkolna procedura oceny pracy nauczycieli

Nie jest w szkotach (placowkach oswiatowych) powszechnie stosowana a
mogtaby utatwi¢ dyrektorowi dokonywanie oceny pracy swoich podwladnych. Nie
wszyscy nauczyciele znajg prawa i obowigzki, wielu mys$li ze, dyrektor w ramach
nadzoru pedagogicznego moze tylko dokonaé obserwacji ich zajg¢ i na tym sprawa si¢
konczy. Nauczyciel nie tylko powinien , on musi wiedzie¢ ze, jego praca podlega
ocenie. Ale w tej sytuacji nauczyciel ma réwniez prawo wiedzie¢ kto i kiedy moze
takiej oceny dokona¢, jakie sg zasady, kryteria i tryb jej dokonywania. Sposob i zasady
gromadzenia informacji o realizowanych przez nauczyciela przedsigwzigciach, rodzaj
dokumentow zwigzanych z przebiegiem pracy zawodowej - wszystkie te kwestie
powinny by¢ znane nauczycielom.

Tymczasem procesy oceny pracy nhauczyciela czesto nie podlegajg zadnym

ustalonym rygorom, dokonywane sa przez dyrektoroOw niereqgularnie i bez okre$lonych

jasno procedur. W kazdej szkole powinien funkcjonowaé ,,jakis” dokument okreslajacy
zasady dokonywania oceny pracy nauczycieli. Dokument taki powinien przedstawiac
przyjety w szkole proces gromadzenia informacji o pracy nauczycieli oraz okresla¢

przebieg i zasady dokonywania jej oceny. Wazne jest zeby te procedury znali wszyscy

nauczyciele. Moga one by¢ ,,narzucone z gory” przez dyrektora albo opracowane np.
przez zadaniowy zespot nauczycielski nastgpnie zaakceptowane przez dyrektora i

przyjete przez rade pedagogiczng.

Przyklad takiego dokumentu przedstawiam ponizej.
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ZASADY OCENY PRACY NAUCZYCIELI
w Zespole SThot ...

1. Ocenie podlegajq wszyscy nauczyciele w szkole — nie rzadziej niz 1 raz na 5 lat.
Ocenie nie podlegajg nauczyciele stazysci.
2. Oceng pracy nauczycieli dokonuje wylgcznie dyrektor szkoly.
3. Zasadniczym celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie:
1) sposobu gromadzenia przez dyrektora szkoly informacji o pracy nauczycieli
zatrudnionych w szkole,
2) rodzaju zbieranych informacji (dokumentow) na podstawie ktorych bedzie
dokonywana ocena ich pracy,
3) zasad, kryteriow i trybu dokonywania oceny.
4. Dyrektor szkoly zapoznaje nauczycieli 7 trybem, zasadami i kryteriami dokonywania

oceny ich pracy.

Gromadzenie informacji o efektach pracy nauczycieli.
Informacje o pracy nauczycieli gromadzone sq przez dyrektora w imiennych aktach
osobowych oraz w teczkach ,przebiegu pracy zawodowej nauczycieli”. Teczki
przechowuje sekretarz szkoty.

W teczkach gromadzone sa wylacznie informacje dotyczace obszaréow pracy

nauczycieli, wynikajgce z § 2.8. Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
21.12.2012 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela (....) (Dz.
U. z 2012, poz. 1538).
Rodzaje gromadzonych w teczkach informacji (dokumentow):
1. Arkusze obserwacji zaje¢ dokonywanych przez dyrektora szkoty lub osoby przez
niego upowaznione w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego.
2. Sprawozdania nauczycieli z osiggnieé edukacyjnych uczniow, sporzgdzanych w
wyniku klasyfikacji Srodrocznej i rocznej.
3. Analizy sprawdzianow wewnetrznych i zewnetrznych, w tym egzaminow
maturalnych i zawodowych.

4. Sprawozdania z realizacji wyznaczonych nauczycielowi zadan statutowych szkoty.

28



5. Zaswiadczenia, swiadectwa i dyplomy dotyczqce zrealizowanych roznych form
doskonalenia zawodowego.

6. Programy autorskie, publikacje i wprowadzone innowacje pedagogiczne.

7. Scenariusze zrealizowanych apeli, konkursow, zawodow itp.

8. Notatka z realizacji waznego przedsiewziecia np. spotkania, wycieczki, dziatan
promujgcych szkote.

9. Nagrody i listy pochwalne.

10. Skargi rodzicow i uczniow.

11. Inne dokumenty zwigzane z pracq zawodowq nauczycieli.

Powyzsze dokumenty nauczyciel dostarcza  dyrektorowi, ktory oryginaty Ilub

poswiadczone przez siebie kopie gromadzi w teczkach. Wglad do teczki ma tylko

dyrektor, wicedyrektor, sekretarz szkoly i zainteresowany nauczyciel.

Informacje zawarte w teczkach moga byé wykorzystane tylko do obiektywnej oceny

pracy nauczyciela, ktorego dotyczg.

Dokumenty mogg by¢ przekazane do wglgdu dla zespotu oceniajgcego, w przypadku

gdy nauczyciel odwoltat si¢ od oceny lub do sqdu pracy, gdy zachodzi taka koniecznosé.

Przebieg postgpowania oceniajgcego

1. Na 1-szym zebraniu rady pedagogicznej w kazdym roku szkolnym dyrektor
przedstawia lub przypomina zasady, kryteria i tryb dokonywania oceny pracy
nauczycieli.

2. Dyrektor przedstawia radzie pedagogicznej do 15 wrzesnia wykaz nauczycieli
przewidzianych do oceny, wg harmonogramu wraz z przewidywanymi terminami
dokonania oceny.

3. Dyrektor pisemnie powiadamia nauczyciela o podjeciu procedury oceny, z jego
inicjatywy, na wniosek organu prowadzgcego, organu sprawujgcego nadzor
pedagogiczny, rady szkoly lub rady rodzicow, co najmniej 1 miesigc przed
dokonaniem oceny.

4. Jesli nauczyciel wystgpil 7 wnioskiem 0 dokonanie oceny (ma takie prawo),
wniosek sktadany jest na pismie — forma dowolna.

5. Dyrektor sprawdza czy mingt 1 rok od daty ostatniej oceny pracy lub oceny

dorobku zawodowego za okres stazu.
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6. Dyrektor przystepuje do dokonania oceny pracy w okresie nie diuzszym niz 3
miesigce od dnia zloZzenia wniosku wykonujgc ponizsze czynnosci:

1) moZe wystgpi¢ z Wnioskiem o opini¢ o ocenianym nauczycielu do samorzgdu
uczniowskiego (opinia nie jest wymagana),

2) moze zasiggngd opinii doradcy metodycznego na temat pracy nauczyciela,

3) na wniosek nauczyciela zasiega opinii doradcy metodycznego o nauczycielu
(opinia na pismie),

4) porozumiewa si¢ w kwestii oceny pracy z dyrektorem szkoly w ktorej
nauczyciel uzupetnia etat (jesli dotyczy),

5) przeprowadza kontrolno-oceniajgce obserwacje zajeé¢ realizowanych przez
nauczyciela,

6) analizuje poprawnosé¢ prowadzenia przez nauczyciela wszelkiej dokumentacji
szkolnej, a szczegolnie: dziennikow lekcyjnych i arkuszy ocen.

7) analizuje dokumentacje zawartq w , teczce” przebiegu pracy zawodowej
nauczyciela,

8) na podstawie ,, kryteriow i wskaznikow” wypetnia ,,pomocniczq karte oceny
pracy nauczyciela”,

9) opracowuje projekt oceny pracy nauczyciela wg wzoru,

10) zapoznaje nauczyciela z projektem oceny i wystuchuje jego ewentualnych
uwag i zastrzezen (Na wniosek nauczyciela przy tych czynnosciach moze by¢
obecny przedstawiciel zaktadowej organizacji zwigzkowej),

11) przyjmuje, zgtoszone przez nauczyciela na pismie uwagi, jednak nie pozniej
niz 3 dni od dnia zapoznania si¢ z projektem oceny,

12) ustala ostateczng wersje oceny, oryginal oceny przekazuje nauczycielowi a
odpis trafia do akt osobowych nauczyciela.

7. Ewentualne odwolanie od oceny nauczyciel kieruje, za posrednictwem dyrektora
szkoly, do Kuratorium OSWiaty w ........cceeeeeeeeeen. , W terminie do 14 dni od dnia
jej doreczenia.

8. Odwolanie powyisze rozpatruje, powotany przez Kuratora Oswiaty, zespol
oceniajqcy, w terminie 30 dni od dnia wniesienia odwoltania.

9. Zespol oceniajgcy moze ustali¢c nowg lub podtrzymaé ocene kwestionowang przez
nauczyciela. Od tej oceny nie przystuguje nauczycielowi odwolanie.

10. Kopia nowej oceny (ewentualnie) wedruje do akt osobowych nauczyciela.
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Zakonczenie
Ocenianie nie jest sprawg tatwa. Prowadzono wiele badan na temat oceniania
uczniow. Badania wykazaly, ze te same prace uczniowskie przedtozone réznym
nauczycielom otrzymywaty rézne oceny, od bardzo dobrych do niedostatecznych. Jest
wiec bardzo wazne, aby przy ocenianiu uwzglednia¢ wlasciwe kryteria, ktore — uwaga —
muszg by¢ znane roéwniez uczniom (Doming).
Te same mechanizmy funkcjonuja przy dokonywaniu oceny pracy nauczycieli.
Tu tez obie strony, oceniajaca (dyrektor) i oceniana (nauczyciel) muszg zna¢ kryteria,
zasady i metody oceny. Najlepsze kryteria i narz¢dzia nie ,,wyrgcza” dyrektora w
obiektywnym dokonaniu oceny jesli nie bedzie stosowat min. takich zasad jak :
1. Zasada jawnosSci — nauczyciele znajg system oraz kryteria i metody oceniania.
2. Obiektywnos$¢ — trudno by¢ obiektywnym jesli dyrektor wyraznie nie lubi kogos z

nauczycieli. Powinien jednak pamigtaé, ze oceniana jest nie dana osoba a

pracownik wykonujacy w szkole przydzielone mu obowiazki.

3. Powtarzalno$¢ i systematyczno$¢ — ocenianie powinno by¢ dokonywane
cyklicznie, w ustalonych wczesniej terminach (np. co 4 — 5lat).

4. Powszechno$¢é — kazdy nauczyciel powinien podlegac ocenie.

5. Pozytywne nastawienie — obie strony powinny rozumie¢ korzysci wynikajace z

oceny, ze to nie jest pretekst do krytyki a cheé zbadania postepow rozwoju

nauczyciela i okre§lenia obszarow wymagajacych np. wspomagania.

Czesto ocena pracy nauczyciela konczy si¢ jego podpisem na karcie oceny a
powinna... szczerg rozmowg dyrektora z nauczycielem. Skuteczna rozmowa oceniajgca
to dialog, podczas ktérego obie strony omawiaja kazdy element zakresu obowigzkow,
kazdy wczesniej wyznaczony cel oraz uzyskane efekty dzialan. Dyrektor powinien
rowniez wystucha¢ nauczyciela w kwestii ewentualnie niezrealizowanych zadah ale
przede wszystkim w kwestii jego oczekiwan w toku dalszej pracy.

Oceny dokonane wg takich zasad to nie tylko spelnienie przez dyrektora
,ustawowego” obowigzku. Mogg stuzy¢ dyrektorowi do motywowania nauczycieli w
realizacji ich zadan czy tez utatwia¢ podejmowanie decyzji w przyznawaniu nagrod i
wyroznien. Przede wszystkim jednak pozwalaja rozpozna¢ mozliwosci i zdolnoSci
kadry nauczycielskiej w procesie realizacji zadan szkoly wynikajacych ze statutu

szkoty oraz innych dokumentéw prawa oswiatowego.
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Dokumentem koncowym dokonanej przez dyrektora oceny jest ,Karta Oceny
Pracy” nauczyciela, znajdujaca si¢ w jego aktach osobowych. Jest ona finalng opinig
dyrektora o0 nauczycielu, po przeprowadzeniu postepowania oceniajgcego.
Najistotniejszym jej elementem jest p-kt 12. ,,Ocena pracy i jej uzasadnienie”, ktory
zawiera pisemny osad o nauczycielu.

Dyrektor , oceniajac nauczyciela, powinien bra¢ pod uwage wiele aspektow jego
pracy, aktywnosci 1 osiggni¢¢ o ktorych wczesniej byta mowa. Jesli przy ocenie bedzie
si¢ opierat tylko na 5 ,,ustawowych” obszarach, zawartych w § 2.8. rozporzadzenia z
21.12.2012 r., to ocena cho¢ ,,formalna” bedzie nickompletna.

W uzasadnieniu oceny powinnismy przeczyta¢ nie tylko o najwazniejszych
osiggni¢ciach dydaktyczno-wychowawczych nauczyciela ale rowniez 0 tym czy jest
obowigzkowy 1 systematyczny, czy stale si¢ doksztaltca, czy jest zaangazowany w zycie
szkoty 1 uczniow, jak jest postrzegany przez innych, czy jest lubiany itp., itd. Taki opis
charakteryzuje nauczyciela nie tylko jako pedagoga i wychowawce ale przede
wszystkim jako cztowieka. Bo ,,dobry nauczyciel” to nie tylko ten ktory posiada
ogromng wiedze¢ przedmiotowg i czesto pedagogiczng, to jest ktos kto umie tg wiedze
przekaza¢ innym, kto umie motywowac do nauki, kto tworzy przyjazng atmosferg, kto
ma czas dla innych i komu zawsze mozna zaufac.

Zycze wszystkim dyrektorom aby tylko takich nauczycieli oceniali.

Zalacznik (przvkilad)

KARTA OCENY PRACY

Imiona i nazwisko nauczyciela: Stanistaw Tadeusz Podkomorzy
Data urodzenia : 01 stycznia 1970 r.

Wyksztatcenie: mgr inz. budowy maszyn

Staz pracy pedagogicznej: 15 lat i 6 miesiecy

Nazwa szkoly : Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia w Adamowie
Zajmowane stanowisko: nauczyciel przedmiotéw zawodowych

Stopien awansu zawodowego : nhauczyciel dyplomowany

© N o 0 B~ w0 D

Data rozpoczgcia pracy w szkole: I wrzesnia 2000 r.
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13.

14.

. Forma nawigzania stosunku pracy: mianowanie
10.
11.
12.

Data powierzenia stanowiska kierowniczego w szkole: nie dotyczy

Data dokonania poprzedniej oceny : 15 marca 2011 r.

Ocena pracy i jej uzasadnienie: Pan Tadeusz Podkomorzy posiada pelne
przygotowanie zawodowe i pedagogiczne oraz duie doswiadczenia zawodowe.
Starannie planuje i wykonuje prace dydaktyczng stosujgc wiele nowatorskich
rozwiqgzan, przyczyniajgc si¢ do wysokiego poziomu osiggnig¢ edukacyjnych
swoich uczniow. W r. szk. 2014/15 dwoch jego uczniow zakwalifikowalo sie¢ do
finatu okregowego olimpiady wiedzy i umiejetnosci rolniczych.

Jest sprawnym wychowawcq klasy, planuje dzialania wychowawcze
wspdlpracujqc 7 zespoltem nauczycieli uczgcych w jego klasie oraz uczniami i ich
rodzicami. Aktywnie uczestniczy w Zyciu pozaklasowym i pozaszkolnym.
Zorganizowal, W ostatnich latach, dwie wycieczki krajoznawcze, jedng na Dolny
Slgsk i Sudety drugq w Bieszczady.

Systematycznie uczestniczy w doskonaleniu zawodowym. W roku 2013
ukonczyl studia podyplomowe w zakresie psychologicznego wspomagania
rozwoju dzieci i mlodzieiy a w 2015 kurs kwalifikacyjny w zakresie ksztattowania
zachowan asertywnych uczniow. Prowadzil wiele lekcji otwartych, publikuje
swoje osiggniecia i aktywnie udziela si¢ w pracy zespolow przedmiotowych.

Doskonale diagnozuje moZliwosci i potrzeby uczniow przyczyniajgc sie do ich
wszechstronnego rogiwoju. Angaiuje sie¢ w Zycie uczniow bedgc dla nich
autorytetem, jest przez nich ceniony i lubiany.

Rzetelnie i1 terminowo prowadzi wszelkq dokumentacje dydaktyczno-
wychowawczgq.

Stwierdzenie uogodlniajace, o ktorym mowa w art. 6a ust.4 ustawy Karta Nauczyciela
Dotychczasowq prace naleiy uznacé jako wyrézniajgcq.
04.03.2016 r. Dyrektor szkoly
(data) (podpis oceniajacego)
Z trescig oceny 1 przystugujacym mi prawem do odwotania — w ciggu 14 dni

zostalem zapoznany.

04.03.2016 . Tadeusz Podkomorzy

(data) (podpis ocenianego)

33



